
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 

(โอกาส X ผลกระทบ) 
มาตรการ/แนวทาง
จัดการความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ 2558 

- เจ้าหน้าที่อาจมีการเรยีก
รับสินบน เพื่อช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่าย
ขึ้นหรือไดร้ับการยกเว้น `
หรือไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย 

 
 

1X1 
(น้อยมาก) 

1.ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2.จัดทำคู่มือการบริการ
ประชาชน 
3.แสดงแผนผัง ข้ันตอนการ
บริการประชาชน 
 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
การให้บริการประชาชน 
 

- เจ้าหน้าทีอ่าจมีพฤติกรรม
การเลือกปฏิบัตติ่อ
ประชาชนผู้มาขอรบับริการ 
ใช้อำนาจช่วยเหลือญาติ 
หรือพวกพ้องของตนเอง
ก่อน 

 
 

1X1 
(น้อยมาก) 

1`เพิ่มช่องทางการร้องเรียน/
ร้องทุกข์ผานเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน/เบอรโ์ทรศัพท์
สำนักงาน 
2.ส่งเสรมิให้มีการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมของ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น และพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง -กำหนด TOR `ที่อาจเอื้อ
ประโยชน์ใหผู้้รับจ้างท่ีเป็น
ญาติ/พวกพ้อง 

 
 

2X2 
(น้อย) 

1.`จัดส่งเจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้างเข้า
ร่วมอบรมเกี่ยวกับ พรบ.จดัซื้อ
จัดจ้างฯ 
2.ส่งเสรมิการเปิดเผยข้อมลู
การจัดซื้อจดัจ้างผ่านเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน 

(4) การบริหารงานบุคคล -การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้น
เงินเดือน ค่าตอบแทน มี
การประเมินให้ญาติ พวก
พ้องของตนเองให้มีผล
คะแนนดีกว่า ทำให้ไมเ่ป็น
ธรรมสำหรับพนักงานคน
อื่นๆ 

 
 

1X1 
(น้อยมาก) 

1.กำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจน และ
เป็นรูปธรรม 
2. ประกาศหลักเกณฑ์การ
สร้างขวัญ กำลังใจ การให้คณุ-
ให้โทษแก่พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 

 
 

 เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงทุจริต  (Likelihood) 
  

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ป ี



4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 4 ครั้ง/ป ี

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 3 ครั้ง/ป ี

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 2 ครั้ง/ป ี

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 1 ครั้ง/ป ี

 

 เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่ท่ีจะ
เกิด 

คำอธิบาย 
(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 

คำอธิบาย 
(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก ความเสยีหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท  
ขึ้นไป 

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ ช้ีมูลความผิด 
เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสยีหายตั้งแต่ 500,000 บาท 
 ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบดา้นความโปร่งใส 
สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสยีหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
 ถึง  500,000 บาท 

หน่วยตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
 ถึง  250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพึงคนภายในหน่วยงาน มีคน
ร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไมม่ ี

 
 
 
 
 
 
 
 กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดทำแผนภูมิ
ความเสี่ยง (Risk Map) 
 
 
 

   

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extrem Risk : E) 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง  (High Risk : H) 9-14 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
                             Degree of Risk   =  Likelihood X Impact 



3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low  Risk : L) 1-3 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 


