
 

 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69 

 

 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ   

อำเภอปากชม  จังหวัดเลย 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเลย 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด เลย   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเลย  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ จะเป็น

การพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้
ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง            
การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อ
สัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญที่จะปรับปรุงจึงเป็น
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
น 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕67 พนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิตมีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชน
ต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ เข้าถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชที่ดี 
 ๒.  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  
 ๓.  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
ยุติธรรม โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 4.  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีคุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาที่อยู่ใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชีที่เพ่ิงย้ายหรือมาดำรงตำแหน่งซึ่งอยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาของตน 
 6.  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 7.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญให้มีทักษะและ
ความรู้                   ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  7.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  7.2 ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  7.3 ด้านการบริหาร 
  7.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  7.5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลชมเจริญทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 



วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่  โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้ เพ่ิมพูนความรู้ ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส   
ทัศนศึกษาดู งานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มี โอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/                    
ให้คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ชมเจริญ 

 

-7- 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/                       
ให้คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕69 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ชมเจริญ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ชมเจริญ 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๑ - 
 

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 
องค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑.  หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.  หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓.  หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๔.  หลักสูตรสายงานนักบริหาร  สายงานบริหารท้องถิ่น 
5. หลักสูตรสายงานนักบริหาร  สายงานอำนวยการท้องถิ่น  
6. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
7.  หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
8.  หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
9.  หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
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10.  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
11.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑2.  หลักสูตนักทรัพยากรบุคคล 
๑3.  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑4.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
15.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๑6.  หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
๑7.  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๑8.  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๑9.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
20.  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
21.  หลักสูตรนายช่างโยธา 
๒2.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๒3.  หลักสูตรครู,ผู้ดูแลเด็ก 
๒4.  หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๒5.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๒6.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

                ๒7.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
                ๒8.  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
                ๒9.  มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
                30.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
                31.  การปฏิบัตตินตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
                ๓2.  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่าง ๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 



- ๑๓ - 
 

ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ชมเจริญ กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลชมเจริญ นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทาง
การดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ เป็นผู้ดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕69 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

 
 



- ๑๔ - 
 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑ แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓ กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



ส่วนที่  5 
 รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 

องค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ 
 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาผู้บริหารและ 
สมาชิกสภาท้องถิ่น  พนักงาน 
ส่วนตำบล  ลูกจ้าง  พนักงานจา้ง 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในด้านตา่ง ๆ เพื่อนำมาปรับปรุง
การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมาก 

50 อบรม / ฟังบรรยาย      
/ ศึกษาดูงาน 

200,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

2 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน อบต. เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร 
งานท้องถิน่ 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานการ
คลัง 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร 
งานคลงั 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

4 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่าง เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร 
งานช่าง 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

5 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
บริหารงานการศึกษา 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

6 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
บริหารงานทั่วไป 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

7 อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการนโยบาย
และแผน 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

8 อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการพัฒนา
ชุมชน 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

 
 
 
 

-15- 



ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

9 อบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานบุคคล 1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 
10 อบรมหลักสูตรนักจัดการงานทัว่ไป เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านนักจัดการ

งานทัว่ไป 
1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

11 อบรมหลักสูตรนักวิชาการ
ประชาสัมพนัธ ์

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการประ
สัมพันธ ์

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

12 อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการพัฒนา
ชุมชน 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

13 อบรมหลักสูตรป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

14 อบรมหลักสูตรธุรการ เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการ
ของ อปท. 

2 การฝึกอบรม 120,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

15 อบรมหลักสูตรงานการเงินและบัญชี เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการการเงิน
และบัญชีของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

16 อบรมหลักสูตรงานพสัด ุ เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานพัสดุของ 
อปท. 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

17 อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได้ เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานจัดเก็บ
รายได้ของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

18 อบรมหลักสูตรงานโยธา เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานโยธาของ 
อปท. 

1 การฝึกอบรม 
 

30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

19 อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานการ 
ศึกษาของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 
 

30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 
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ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

20 อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ  และ
ความเข้าใจบทบาทหนา้ที่ของสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 

18 การฝึกอบรม 540,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

21 อบรมหลักสูตรผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ  และ
ศักยภาพของผู้บริหารท้องถิ่น 

4 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

22 อบรมมาตรฐานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก(ขั้น
พื้นฐาน)ของ  อปท. 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ ในด้าน 
มาตรฐานศนูย์พฒันาเด็กเล็กของ  อปท.  

10 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

23 ประชุมประจำเดือนร่วมกันระหว่าง
พนักงานและผู้บริหารท้องถิ่น 

เพื่อซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่
ผ่านมาและแนวทางการปฏบิัติงานที่
ถูกต้อง 

56 การประชุม - ต.ค. 66 - ก.ย. 69 สังเกตผลหลังจากเข้าร่วม
ประชุม 

24 ส่งเสริมการอบรมคุณธรรม/จริยธรรม 
ให้แก่พนักงาน  สมาชิกสภาท้องถิ่น                  
และฝ่ายบริหาร 

เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรทุกภาคส่วนเป็น
ผู้มีความรู้คู่คุณธรรม 

74 การอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

25 ส่งบุคลากรทุกภาคส่วนเข้ารับการอบรม/
สัมมนา  ที่จัดโดยหน่วยงานตา่ง ๆ 

เพื่อสร้างความรู้   ความสามารถและ
ทักษะในการปฏบิัติงานเพิ่มเติมแก่
บุคลากร 

74 การอบรม - ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

26 อบรมหลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

27 อบรมการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในการปฏิบัติงานเพิ่มเติมแก่บุคลากร 

25 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 66 - ก.ย. 69 ทดสอบตามแบบที่กำหนด 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
  ๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
ดีเด่นเป็นประจำทุกปี  โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล  โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป  ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน  ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย  ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต  ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
  ๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
  ๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน  ทำงานร่วมกัน  เช่น    
การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ  เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
  ๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 
  ๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย  โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ                                   
๓  ครั้ง  ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก  คือ 
   ๒.๑  การดื่มสุรา  เล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
   ๒.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก
ที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
   ๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
   ๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผล   

******************* 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

  ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ชมเจริญ  ประกอบด้วย 
  ๑.  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่นายกคัดเลือกเป็น  ประธานกรรมการ 
  ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      กรรมการ 
  ๓.  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน      กรรมการ 

  ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร  กำหนด
วิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดำเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ  สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไข  เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด                      
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตลอดจนแนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น  อาจต้องทำการยุบ  
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้
มากที่สุด  บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
  คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ 

  ที่ 247/๒๕66 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.๒๕67 - 2569 

******************** 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ  ได้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  
มาตรา  ๑๑  และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเลย  (ก.อบต.จังหวัดเลย)  
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๒๙  พฤศจิกายน  
๒๕๔๕  (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน)  ข้อ  ๒๖๙  ข้อ  ๒๗๐  และเพ่ือให้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และองค์การองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล  ดังนี้ 
  ๑.  นายกิตติศักดิ์  ผาลี  นายก อบต.ชมเจริญ      ประธานกรรมการ 
  ๒.  นายปกรณ ์ เกียรติก้องอำไพ ปลัด อบต.ชมเจริญ  กรรมการ 
  ๓.  นางมณีวรรณ์  สุโขยชัย ผู้อำนวยการกองคลัง  กรรมการ 
 ๔.  นายอาทิตย์  อุ่นแก้ว  นายช่างโยธาชำนาญงานรักษาราชการแทน กรรมการ                                                                                          

                         ผู้อำนวยการกองช่าง 
  ๕.  นางสาวเบญจมาศ  ดาสว่าง หัวหน้าสำนักปลัด      กรรมการ 
  ๖.  นางสาวพิมพ์นิภา  ผสม นักทรัพยากรบุคคล  เลขานุการ 
  ให้คณะทำงานมีหน้าที่ พิจารณากำหนดแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕67 - 2569                
ข้อ  ๒๖๙ - ๒๗๘  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเลย   (ก.อบต.จังหวัดเลย)                     
เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๒๙  พฤศจิกายน  
๒๕๔๕ (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน) 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง  ณ  วันที่   26  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ.๒๕66 
 
 

(นายกิตติศักดิ์    ผาลี) 
   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ 

 
 
 
 

 
 

 



 

  

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ 
เรื่อง  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ.๒๕67 - 2569 

------------------------------------------------------------------- 

  ด้วยคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ.๒๕67 - 2569                     
ได้ดำเนินการประชุมให้ความเห็นชอบแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.๒๕67 - 2569  เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  ของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลชมเจริญ  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยได้
ประชุมเมื่อ วันที่  27  กรกฎาคม  ๒๕66  ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ  ไปแล้วนั้น 

  บัดนี้  คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕67 - 2569 ได้ดำเนินการ
ประชุมเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว  จึงขอรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล พ.ศ.๒๕67 - 2569  และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  รายละเอียดปรากฏแนบท้ายประกาศนี้ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  27  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕66 
 
  

(นายกิตติศักดิ์    ผาลี) 
   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ 

 



 

บันทึกรายงานการประชุม 
          คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 - 2569 

ครั้งที่  ๑/๒๕66  วันที่  27  เดือน  กรกฎาคม พ.ศ.๒566 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ 

------------------------------------- 
กรรมการทั้งหมด  6 คน 
ผู้มาประชุม  6 คน 

ลำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

๑ นายกิตติศักดิ์    ผาลี ประธานกรรมการ กิตติศักดิ์    ผาลี  
๒ นายปกรณ์  เกียรติก้องอำไพ กรรมการ ปกรณ์  เกียรติก้องอำไพ  
๓ นางมณีวรรณ์  สุโขยชัย กรรมการ มณีวรรณ์  สุโขยชัย  
๔ นายอาทิตย์   อุ่นแก้ว กรรมการ อาทิตย์   อุ่นแก้ว  
๕ นางสาวเบญจมาศ  ดาสว่าง กรรมการ เบญจมาศ  ดาสว่าง  
๖ นางสาวพิมพ์นิภา  ผสม เลขานุการ พิมพ์นิภา  ผสม  

เริ่มประชุม  เวลา  ๑๐.๐๐  น. 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง   ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
ประธาน   - ตามท่ีได้มคีำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ ที ่ 247/๒๕66 ลงวันที่  
   26  กรกฎาคม  ๒๕66 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนา 

พนักงานส่วนตำบล พ.ศ.๒๕67 - 2569  ประกอบด้วย 
   ๑.  นายกิตติศักดิ์  ผาลี  นายก อบต.ชมเจริญ      ประธานกรรมการ 
   ๒.  นายปกรณ ์ เกียรติก้องอำไพ ปลัด อบต.ชมเจริญ  กรรมการ 
   ๓.  นางมณีวรรณ์  สุโขยชัย ผู้อำนวยการกองคลัง  กรรมการ 
  ๔.  นายอาทิตย์  อุ่นแก้ว  นายช่างโยธาชำนาญงานรักษาราชการแทน กรรมการ                                                                                          

                         ผู้อำนวยการกองช่าง 
   ๕.  นางสาวเบญจมาศ  ดาสว่าง หัวหน้าสำนักปลัด      กรรมการ 
   ๖.  นางสาวพิมพ์นิภา  ผสม นักทรัพยากรบุคคล  เลขานุการ 

   เพ่ือให้คณะกรรมการได้ดำเนินการกำหนดร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
   โดยสอดคล้อง ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเลย เรื่อง  
   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน 
   ตำบล ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ และ ๒๗๐ และใช้แผนการ 
   พัฒนาพนักงานส่วนตำบล เป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายใน 
   องค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ เพ่ือเป็นการส่งเสริมความรู้ ทักษะ ทัศนคติ  
   คุณธรรม 

   /จริยธรรม... 



 

-๒- 

   จริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่าง ๆ ของพนักงานส่วน 
   ตำบลมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการ 
   ให้บริการประชาชน 
ที่ประชุม  รับทราบตามที่ประธานแจ้ง 
ประธาน   ความสำคัญของการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
   - ขอมอบหมายให้เลขานุการ  ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
เลขานุการ  - ตามท่ีประธานฯ  มอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งให้ที่ประชุมทราบความสำคัญ 
   ของการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  มีดังนี้ 

๑. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ 
   ๒. เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

๓. เป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ที่ประชุม  รับทราบตามที่กรรมการ/เลขานุการแจ้ง 
ประธาน   ระเบียบ / กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
   - ขอมอบหมายให้ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
กรรมการ  - ตามท่ีประธานฯ มอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  มีดังนี้ 

-  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเลย  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวด ๑๒ ส่วน
ที่ ๓ ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่
ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิป ไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบล
ที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  เช่น การพัฒนาด้าน
ความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม                              
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมี
ความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะ
ดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ  
ได้และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 

/สำนักงาน... 
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สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วน
ตำบล ต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ กำหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลา ๓ ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  นั้น 

ที่ประชุม  - รับทราบ 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง   รับรองรายงานการประชุม 
   -ไม่มี- 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง  เสนอเพื่อพิจารณา 
ประธาน   ร่างแผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕67  – ๒๕69 
   - ฝ่ายเลขานุการ ได้แจ้งรายละเอียดของร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
   พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9 ให้ทีป่ระชุมไว้พิจารณาแล้วนั้น 
ประธาน   - มีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพ่ิมเติมหรือไม่ 
ที่ประชุม  - ไม่มีใครเสนออะไรเพิ่มเติม 
ประธาน   - ขอมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนการพัฒนาบุคลากร 
   พ.ศ.๒567 - 2569 
   เมื่อไม่มีกรรมการท่านใดเสนออะไรเพ่ิมเติม ขอมติที่ประชุมเห็นชอบ 
ที่ประชุม  - มีมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ 
ประธาน   - เมื่อที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนการพัฒนาบุคลากร 
   พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9 
(นายก อบต.) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  ขอมอบหมายให้  เลขานุการ  ดำเนินการดังนี้ 
   ๑. จัดพิมพ์และตรวจสอบความถูกต้องของร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
   พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9 
   ๒. นำเสนอร่างแผนฯ  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเลย 
   พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   ๓. จัดทำบันทึกข้อความแจ้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างทราบถึง 
   แผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9 
ประธาน   - มีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพ่ิมเติมหรือไม่ 
ที่ประชุม  ไม่มีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม 
ประธาน   เมื่อไม่มีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม  ขอปิดประชุม 

/เลิกประชุม... 
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เลิกประชุม  เวลา   ๑๑.๓๐  น. 
 
 

                            (ลงชือ่) ..........พิมพ์นิภา  ผสม................. ผู้จดรายงานการประชุม 
    (นางสาวพิมพ์นิภา  ผสม) 
 เลขานุการ 
 

                               (ลงชื่อ) ..........กิตติศักดิ์    ผาลี........ ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
      (นายกิตติศักดิ์    ผาลี) 
    ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

 

  ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ 
เร่ือง การประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ.๒๕67 - 2569 

……………………………. 
  ประกาศคณ ะกรรมการพนั กงานส่ วนตำบลจั งห วั ด เลย   (ก .อบต .จั งห วั ด เลย )                           
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน  
๒๕๔๕  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล  เพ่ือเป็นกรอบกำหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ในสังกัดใน
ห้วงระยะเวลา 3 ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566             
ขององค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 นี้ 

เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย           
และองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา 15 และ 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเลย ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566 จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ชมเจริญ ดังนี้ 
          1.ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ  เรื่อง แผนพัฒนา

พนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9 
         2.ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2566  เป็นต้นไป 

   ประกาศ  ณ  วันที่  26  เดือน  กันยายน  พ.ศ.๒๕66 
 
      
 

(นายกิตติศักดิ์    ผาลี ) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ 

 


