
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ 
เรื่อง นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็น 
ปัจจัยสําคัญในการนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ  และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดําเนินงานให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   จึงได้กําหนดนโยบายบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  ขององค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖                    
ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
บุคคล  ให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรมและให้ 
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุขขวัญกําลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น จึงกําหนดนโยบาย 
ด้านต่างๆ ดังนี้ 
 
1. ด้านการวางแผนกําลังคน 
  องค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ  วางแผนอัตรากําลังคน  โดยคํานึงถึงภารกิจ  หน้าที่ความ 
รับผิดชอบ  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตรากําลัง  และการบริหาร 
อัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
ของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ 
กําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวังแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๑.๑  จัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ปี  เพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังที่ 
รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญที่เปลี่ยนแปลงไป 
  ๑.๒  ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ 
  ๓.๓  จัดทําสมรรถนะ  และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  1.๔  จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร 
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๒.  ดา้นการสรรหา 
  องค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ  แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กําหนด และเลือกสรรคนดี 
คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๒.๑  การดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
หรือการสูญเสียกําลังคน  โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา 60 วัน นับแต่วันที่ตําแหน่งว่าง 
  ๒.๒  การรับโอนพนักงานส่วนตําบล และการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร เป็นพนักงานจ้าง 
ต้องประกาศทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ  และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืน 
ประกอบด้วย ๑) สํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดเลย ๒) องค์การบริหารส่วน ตําบลในเขตจังหวัด
เลยและจังหวัดใกล้เคียง ๓) เทศบาลในเขตจังหวัดเลยและจังหวัดใกล้เคียง 
  ๒.๓  แต่งตั้งคณะกรรมการในสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน 
ตําบลจังหวัดเลย และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
3.  ด้านการบรรจุแลแต่งตั้งบุคลากร  
  3.1  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศ          รับ
โอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่นมาดํารงตําแหน่งว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
โดยการเผยแพร่โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเวปไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์
ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.2  การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม            
เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตําแหน่ง      
4.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง                    
และ สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์องค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง             
ให้การ ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จ              
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กรแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
  ๓.๑  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตําแหน่ง 
  ๓.๒  ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ 
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๓.๓  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด 
เทคโนโลยี การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง 
  ๓.๔  จัดองค์ความรู้ในองค์กร  (Knowledge : KM.)  ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนา
ท้องถิ่นให้เข้มแข็ง โดยเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจํา 
  ๓.๕  จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
5.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
  5.1  ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินฯ 
  5.2  ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นที่ประจักษ์แก่สายตา 

  /5.3 พัฒนาระบบ…. 
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  5.3  พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการ
ปฏิบัติงานที่แท้จริง 
6.  ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  6.1  ให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ 
7.  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เสริมสร้างความม่ันคง  ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษา
คนดี คนเก่ง และทําคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  7.๑  จัดกิจกรรมยกย่อง  ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนตําบลดีเด่น 
พนักงานครู  อบต.ดีเด่น  ลูกจ้างประจําดีเด่น  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ระหว่างบุคลากร 
กับองค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ  และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ 
ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญรับทราบ  เพ่ือพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
  7.๒  กําหนดให้มีการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจําทุกปี   เพ่ือให้กีฬา 
เป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้าง 
สุขภาพให้แข็งแรง 
  7.๓  ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ทํางานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อมในการทํางาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกําหนด 
  7.๔  จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ  
  7.๕  ให้สิ่งจูงใจ ปรับปรุงระบบสวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ  
  7.๖  สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร  
  7.๗  ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
8.  ด้านสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  องค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ  ต้องจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุง 
ระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู อบต. 
ลูกจ้างประจํา และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชย 
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงานแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  8.1  ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
  8.๒  จัดทําและแจ้งเวียนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานส่วนตําบล ใน
หน่วยงานได้รับทราบ 
  8.3  ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู อบต. 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตําบลจังหวัดเลย  และองค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญกําหนด  พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้น 
เงินเดือนพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู อบต. และการเลื่อนค่าตอบแทน 
พนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่กําหนด  หากมีพนักงานส่วนตําบล  พนักงานครู  อบต. ลูกจ้างประจํา หรือ
พนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนําเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตําบล          
ชมเจริญ 
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9.  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้   เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
รวดเร็วทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ลดปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห์เพ่ือ 
วางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  9.๑  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร รวมทั้งปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ 
สารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
  9.๒  เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับ 
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการใช้งาน  และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน 
อนาคต 
  9.๓  จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับ  โดยจัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge 
: KM.) เผยแพร่ในเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ  เพ่ือลดปริมาณเอกสารและเพ่ือให้บุคลากร 
สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 
10.  ด้านการปฏิบัติราชการขององค์กร 
  องค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ  โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลรวมทั้งควบคุมกํากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  10.๑  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรม และมาตรฐาน 
คุณธรรมและจริยธรรม ของพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้าง พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญ หาก 
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตําบลชมเจริญทราบโดยเร็ว 
  10.๒  การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู อบต. ให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้น
ในตําแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถ และประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเลย (ก.อบต.
จังหวัดเลย) กําหนด 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
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