
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙ 
องค์การบริหารส่วนตำบลชมเจริญ  อำเภอปากชม  จังหวัดเลย 

 
 

ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

๑ 
 
 
 

 
 
๒ 
 

 
 

 

-อบรมสัมมนาผู้บริหารและสมาชิก
สภา อบต.  พนักงานส่วนตำบล 
 
 
 
 
-ประชุมประจำเดือน 
 
 
 
 
 
 

-เพื่อพูนความรู้ในการปฏิบตัิหน้าที่
ของผู้บริหาร  สมาชิก อบต. 
พนักงานส่วนตำบล  นำนวัตกรรม
จากการศึกษาดูงานมาปรับปรุงงาน
ของ  อบต. 
 
-พนักงานส่วนตำบลยังไม่มีความ
เข้าใจใน ข้อกฎหมายและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ที่ออกมาใหม่ ไม่
ชัดเจน 
 
 

-เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคตา่ง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นดา้นต่าง ๆ เพื่อนำมาปรับปรุง
ดำเนินงานของ  อบต.  ให้มีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ัน 
 
-ซักซ้อมการปฏิบตัิงานในรอบเดือนท่ีผ่าน
มาและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 
 
 

๕๒ 
 
 
 
 
 

๕๒ 
 
 
 
 

อบรมสมัมนา
และศึกษาดูงาน 

 
 
 
 

จัดประชุม
ประจำเดือน 

 
 
 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

ต.ค.๖๗-ก.ย.๖๙ 
 
 
 
 
 

ต.ค.๖๗-ก.ย.๖๙ 
 
 
 
 

ทดสอบตามแบบ
ที่กำหนด 
 
 
 
 
ติดตามการ
ดำเนินงานตาม
ห้วงระยะเวลาที่
กำหนด 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

 
๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
 
 

๖ 
 
 

  
-อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
 
-อบรมหลักสูตรอำนวยการทุก
สายงาน 
 
 -อบรมหลักสูตรสายงาน
ปฏิบัติงาน/ปฏิบัติการ 
 
-พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งคร ู
 

 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 
 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 
 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 
 
-เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 
 
 

 
-เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบตัหิน้าท่ี
ระเบียบกฎหมายที่เปลีย่นแปลง 
 
-เพื่อเสริมสรา้งความรู้ในด้านการ
บริหารงานของพนักงานส่วนตำบล 
 
-เพื่อเสริมสรา้งความรู้ในด้านการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
 
 -เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
 

 
๑ 
 
 

๓ 
 
 

๑๕ 
 
 

๓ 
 

 
การฝึกอบรม 

 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 

 
๘๐,๐๐๐ 

 
 

๒๐๐,๐๐๐ 
  
 

๒๐๐,๐๐๐ 
 
 

๗๐,๐๐๐ 

 
ต.ค.๖๗-ก.ย.๖๙ 

 
 

ต.ค.๖๗-ก.ย.๖๙ 
 
 

ต.ค.๖๗-ก.ย.๖๙ 
 
 

ต.ค.๖๗-ก.ย.๖๙ 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

๑) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานส่วน
ตำบลบรรจุใหม ่
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - ๑ - - ๕๐,๐๐๐ การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมตามสายงานของ
พนักงานส่วนตำบล ได้แก่ หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถิ่น หลกัสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป หลักสูตรนักจัดการงานทัว่ไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หลักสูตร
นักวิชาการพัสดุ  หลักสูตรนักวิชาการเงิน
และบัญชี หลกัสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ 
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของพนักงานส่วนตำบล 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๒ - ๔ ๑๐๐,๐๐๐ - ๒๐๐,๐๐๐ การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม  ๒ - ๕ ๑๐๐,๐๐๐ - ๒๕๐,๐๐๐   

 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้  ทกัษะ 
สมรรถนะ ที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๒ ๒ ๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑)การฝึกอบรม 
๒)การปฏบิัติ 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
ชมเจริญ 

๒)บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒) โครงการฝึกอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
ผลรายงานการฝึกอบรมตาที่
กำหนด 
ระดับ ๕) 

๒๑ ๒๑ ๒๑ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑)การฝึกอบรม 
๒)การปฏบิัติ 

๑)กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น 
๒)สถาบันการ 
ศึกษาที่
ให้บริการ
วิชาการ 

๓)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

๑)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา นวัตกรรม
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

๑ ๑ ๑ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๑)การฝึกอบรม 
๒)การปฏบิัติ 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
ชมเจริญ 

๒)โครงการประกวดการจัดทำผลงาน
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจาก
การพัฒนาบุคลากร 
(๑ผลงาน/ส่วนราชการ) 

- - ๑ - - - ๑)การฝึกอบรม 
๒)การปฏบิัติ 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
ชมเจริญ 

รวม  ๒๔ ๒๔ ๒๕ ๗๒,๐๐๐ ๗๒,๐๐๐ ๗๒,๐๐๐   

 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑)บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

๔ ๔ ๔ ๑๘,๐๐๐ ๑๘,๐๐๐ ๑๘,๐๐๐ ๑)การฝึกอบรม 
๒)การปฏบิัติ 

สถาบันการ 
ศึกษาที่
ให้บริการ
วิชาการ 

๒)โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ( E-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 

๒๑ ๒๑ ๒๑ - - - ๑)การฝึกอบรม สถาบันการ 
ศึกษาที่
ให้บริการ
วิชาการ 

๒)ส่วนราชการมกีาร
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ มกีาร
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน และ
คู่มือการให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 

๓ ๓ ๓ - - - ๑)การฝึกอบรม 
๒)การปฏบิัติ 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
ชมเจริญ 

รวม  ๒๘ ๒๘ ๒๘ ๑๘,๐๐๐ ๑๘,๐๐๐ ๑๘,๐๐๐   

 
 
 
 
 

 
 


