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1.  หลักกำรและเหตุผล 
  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) 
เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด  
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   (อบจ.,เทศบาล, อบต.)  โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  (อบจ.,เทศบาล, อบต.)  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  ก าหนด 
  1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.)  ได้มีมติ
เห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  (อบจ.,เทศบาล, อบต.)  จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ.,เทศบาล
, อบต.)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  (อบจ., เทศบาล, อบต.)  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท า
กรอบอัตราก าลัง  และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
  1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  จึงได้แผนอัตราก าลัง  
3  ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  ขึ้น 
2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  ระบบ
การจ้างที่เหมาะสม  ไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
  2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย  (ก.อบต.จังหวัดเลย)  สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง  ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลชมเจริญ 
  2.5  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่า ยด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญเอง 

3.  กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  ๓  ปี 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
ประธาน  ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  และมีข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  1  คนเป็นเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและ
ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ.2542  ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล           
ชมเจริญ  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จ าเป็นต้อง
จัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณา
ว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่
ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหาก
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  
ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเลยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply  pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง  ๆ  
โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้น  ในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไป 
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อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง   
โดยสมมุติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัต ราก าลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative  Information)  
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลัง  ที่ต้องใช้ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน  3  ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไป
ในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ  ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหม าะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ  
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ  กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล  ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล  ข.  ซึ่งมีหน้าที่ 
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รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณ
งานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น            
ทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากข้ึน  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม  
(Right  Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว  พบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้ง ๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะ
งานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอ่ืน  ก็ก าหนดต าแหน่งในงาน
ลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังใน
ลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าว
ได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง  (Effective  Man  Power  Planning  Framework)  นี้จะเป็น
แนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการ
วางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดย
วิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ  เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (work  Process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ  (Process  Re-engineer)  อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  -การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลอง 
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4.  สภำพปัญหำของพื้นที่และควำมต้องกำรของประชำชน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  อยู่ทางทิศใต้ของอ าเภอปากชม ห่างจากอ าเภอปากชม 38 
กิโลเมตร ใช้ระยะเวลาการเดินทาง ประมาณ 40 นาที ยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล             
เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2542 องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางแบ่ง
การปกครองออกเป็น 6  หมู่บ้าน มีพ้ืนที่ทั้งหมด 71,059  ไร่ หรือประมาณ 113.53 ตารางกิโลเมตร  
  ทิศเหนือ ติดกับ ต าบลปากชม อ าเภอปากชม จังหวัดเลย 
  ทิศใต ้  ติดกับ ต าบลนาดอกค า อ าเภอนาด้วง จังหวัดเลย 
  ทิศตะวันออก ติดกับ   ต าบลเชียงกลมและต าบลห้วยบ่อซืน อ าเภอปากชม จังหวัดเลย 
  ทิศตะวันตก ติดกับ ต าบลเขาแก้ว/ต าบลธาตุ/ต าบลจอมศรี อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบชายฝั่งแม่น้ าโขงและติดภูเขาสลับซับซ้อนลาด
ชันมากมีที่ราบเชิงเขาเล็กน้อยมีป่าไม่ที่อุดมสมบูรณ์  ลักษณะภูมิอากาศ ประกอบด้วย 3 ฤดู  ได้แก่ 
 ฤดูร้อน : เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม ถึง เดือนพฤษภาคม และอากาศจะร้อนจัดในช่วงเดือนเมษายน
ของทุกปี 
 ฤดูฝน : เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน ถึง เดือนตุลาคม โดยมีฝนชุกในช่วงเดือนสิงหาคมของทุกปี 
 ฤดูหนำว : เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม ถึง เดือนกุมภาพันธ์ สภาพอากาศจะหนาวเย็น และจะหนาวจัด
ในช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี 

สภำพของปัญหำพื้นที่และควำมต้องกำรประชำชน ระบุสภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการ
ของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชน
อย่างแท้จริง  ได้แก่ 

  4.1  ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
  สภาพปัญหา 

  -  การคมนาคมภายในชุมชนบางสายยังไม่สะดวก 
  -  บริเวณริมถนน ซอย มีน้ าท่วมขัง 
  -  ถนนลูกรังเพื่อการเกษตรบางสายไม่อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดี 
  -  ไฟฟ้าสาธารณะและการติดตั้งโคมไฟยังไม่ทั่วถึงในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
  -  ขาดความรู้เรื่องเกี่ยวกับการจราจรที่ถูกต้อง 
  ความต้องการของประชาชน 
  -  ก่อสร้างถนน คสล. 
  -  ก่อสร้างรางระบายน้ า คสล. ให้ครบทุกซอย 
  -  ปรับปรุงถนนลูกรังเพ่ือการเกษตรเป็นประจ าทุกปี 
  -  ขยายไฟฟ้าแรงต่ าสาธารณะพร้อมติดตั้งโคมไฟครบทุกซอย 
  -  จดัอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยจราจร 

 4.2  ด้ำนเศรษฐกิจ 
  สภาพปัญหา 

  -  ประชาชนขาดความรู้เรื่องเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
  -  ไม่มีการรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาอาชีพ 

  ความต้องการของประชาชน 
  -  ให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
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  -  พัฒนาและส่งเสริมกลุ่มอาชีพในชุมชน 

4.3 ด้ำนสังคม 
  สภาพปัญหา 
  -  ประชาชนผู้ด้อยโอกาสยังไม่ได้รับการดูแลเท่าที่ควร 
  -  คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนยังไม่เข้มและดูแลไม่ท่ัวถึง 

  ความต้องการของประชาชน 
  -  สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสให้ทั่วถึง 
  -  พัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

 4.4 ด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร 
  สภาพปัญหา 

  -  ขาดการมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  -  ไม่เห็นความส าคัญและประโยชน์ของแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  -  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย สิทธิและหน้าที่ของประชาชนและการปกครองใน    
     ระบอบประชาธิปไตย 

  ความต้องการ 
  -  จัดให้มีการส่งเสริมหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาของชุมชนโดย 

     การจัดเวทีประชาคมอย่างต่อเนื่องเพ่ือรับทราบถึงปัญหาของประชาชน 
  -  ให้ความรู้เกี่ยวกับกับความส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าประชาชนจะ    
     ได้รับประโยชน์อะไรในแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้มากขึ้น 

      4.5  ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
  สภาพปัญหา 
  -  ประชาชนขาดความรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  -  ประชาชนขาดการพัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
  ความต้องการของประชาชน 
  -  ส่งเสริมและให้ความรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  -  พัฒนาปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้เป็นเมืองน่าอยู่  

 4.6  ด้ำนกำรสำธำรณสุข 
  สภาพปัญหา 

  -  ปัญหาการแพร่ระบาดและการลักลอบน าเข้ายาเสพติดตามแนวชายแดน 
  -  ปัญหาขยะมูลฝอย 
  -  ขาดจิตส านึกในการดูแลรักษาสมบัติส่วนรวม  
  ความต้องการของประชาชน 
 -  จัดชุดออกตรวจพ้ืนที่เสี่ยงต่อการลักลอบน าเข้าเสพติดและจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ    
      ยาเสพติดอย่างต่อเนื่องทั้งเยาวชนและผู้ปกครอง 
  -  ด าเนินการจัดโครงการบริหารจัดการขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณขยะ 
  -  สร้างจิตส านึกให้แก่ประชาชนในพื้นท่ีให้รู้จักรักษาสมบัติส่วนรวม 
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 4.7  กำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม 
  สภาพปัญหา 

  -  ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของตนเองตามรัฐธรรมนูญ 
  -  คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีโดยรวมมีน้อย 

    -  แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรขาดระบบการบริหารจัดการที่ดี 
    -  รายได้และความเป็นอยู่ของประชากรในพ้ืนที่ไม่คงที่ 

5.  ภำรกิจ  อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ออกเป็น  7  ด้าน  พิจารณาจาก
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2547 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6)  พ.ศ.2552  
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  
และวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภัยคุกคามในการด าเนินตามภารกิจ  SWOT  ดังนี้ 
 5.1 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีภำรกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑) ,๑๖ (๒)) 
 (๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
 (๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
 (๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
 (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
 (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
 (๗) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖)) 
 5.2  ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต  มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
 (๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
 (๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา๖๘ (๔)) 
 (๔) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
 (๕) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
 (๖) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
 (๗) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑6 (๑๐)) 
 (๘) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
 (๙) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
 (๑๐) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
 (๑๑) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
 (๑๒) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔)) 
 (๑๓) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปณสถาน (มาตรา ๑๖ (๒๐)) 
 (๑๔) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
 (๑๕) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒)) 
 5.3 ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
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 (๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 
 (๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
 (๔) การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพ 
 และสาธารณสถานอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๑๓) ๑๖ (๒๕)) 
 (๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
 (๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
 (7) การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา 
 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
 5.4 ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
 (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
 (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
 (๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
 (๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
 (๕) ส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
 (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
 (๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
 (๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 
 (๙) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา ๑๖ (๑)) 
 5.5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
 (๑) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
 (๒) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา ๑๖ (๘)) 
 (๓) การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ
 สิ่งแวดล้อม  (มาตรา ๑๖ (๒๔)) 
 5.6 ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา๖๗ (๘)) 
 (๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
 5.7 ดำ้นกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
(๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
 ภารกิจทั้ง  ๗  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย  การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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กำรวิเครำะห์ยุทธศำสตร์ อ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย ในภำรกิจที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ชมเจริญ จะต้องด ำเนินกำร 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
  1.1 การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
  1.2 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  1.3  การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
  1.4 การสาธารณูปการ 
  1.5 การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
  1.6 การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
  1.7 การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
  1.8 การจัดให้มีตลาด   
  1.9 การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิต  มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  2.1 การจัดการศึกษา 
  2.2 การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด  การรักษาพยาบาล  การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  2.3  การป้องกัน  การบ าบัดโรค  และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
  2.4 การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  2.5 การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ   
  2.6 การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  2.7 การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
  2.8 การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
  2.9 การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
 ยุทธศำสตร์ที ่3  กำรพัฒนำด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดี มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  3.1 ประชาชนได้รับการส่งเสริมประชาธิปไตย รณรงค์ส่งเสริมให้ความรู้  

  3.2 ประชาชนมีความพึงพอใจในคุณภาพในการให้บริการภาครัฐ 

  3.3 บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 
  3.4 การจัดเก็บรายได้ขององค์กรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  3.5 ยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
  3.6 ประชาชนได้รับประโยชน์จากการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 

 ยุทธศำสตร์ที ่4  กำรพัฒนำด้ำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว และกีฬำ มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  4.1 ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวที่สวยงามเพ่ิมข้ึน 
  4.2 เส้นทางคมนาคมสู่แหล่งท่องเที่ยวสะดวก และปลอดภัยในการเดินทาง 
  4.3 มีสถานที่ออกก าลังกายส าหรับประชาชนทุกหมู่บ้าน 
  4.4 อุปกรณ์กีฬาที่พร้อมให้บริการในทุกสถานที่ออกก าลังกาย 
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    ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ  ศิลปะ วัฒนธรรม  จำรีตประเพณี  และภูมิปัญญำท้องถิ่น  
มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  5.1 ให้คนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เป็นคนดี มีคุณภาพ มีศักยภาพ ความสามารถในการแข่งขัน 
และมีคุณธรรม จริยธรรม สู่สังคมฐานความรู้ 
    5.2 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
  5.3 ให้ประชาชนมีภูมิคุ้มกันทางวัฒนธรรม มีการเชิดชูคุณค่าความเป็นไทยและวัฒนธรรมไทย
บทความเข้าใจความหลากหลายทางสังคม มีความสมานฉันท์และสันติสุข  
   ยุทธศำสตร์ที่  6 กำรพัฒ นำด้ ำนกำรป้ องกันและบรรเทำสำธำรณ ภั ย และกำรอนุ รักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  6.1 การพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่น 
  6.2 จ านวนงบประมาณในการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนที่ได้รับผลกระทบ
จากสาธารณะภัย 
  6.3 กิจกรรมที่ด าเนินการในการฟ้ืนฟูสภาพป่าชุมชน ป่าสาธารณะอย่างต่อเนื่อง 
  6.4 การจัดการแหล่งน้ าสาธารณะสามารถกักเก็บน้ าไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค บริโภค และเพ่ือ
การเกษตรได้อย่างเพียงพอ 
  6.5 คุณภาพของดินเพ่ือการเกษตรมีคุณภาพท่ีดีขึ้นเหมาะสมกับการเพาะปลูกของพืชแต่ละชนิด 
  6.6 การจัดเก็บขยะมูลฝอยในพื้นท่ีเป็นระบบ ประมาณขยะตกค้างในชุมชนลดน้อยลง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 7 กำรพัฒนำด้ำนกำรพัฒนำเศรษฐกิจ วำงแผน กำรส่งเสริมลงทุนพำณิชยกำร อำชีพ
และรำยได้  มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  7.๑ เพ่ิมพูนความรู้ด้านการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  7.๒ เพ่ิมมูลค่าผลผลิตการเกษตรและรายได้ทางการเกษตร 
  7.๓ ส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  
  7.๔ จ านวนเกษตรที่ได้รับการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรทั้งด้านพืช               
และสัตว์ 
  7.5 จ านวนเกษตรกรที่สามารถผลิตพืชผลทางการเกษตรและมีตลากรองรับทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 
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กำรวิเครำะห์  SWOT  ตำมภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของแผนพัฒนำท้องถิ่น  (2561 – 2565) 

  จากการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ โดยใช้เทคนิค SWOT   
Analysis ในการพิจารณาปัจจัยภายนอกและภายในที่มีผลต่อการปฏิบัติแล้ว พบว่า ปัจจัยภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชมเจริญ  มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อนในแทบทุกด้าน โดยเฉพาะความเข้มแข็งด้านการบริหารซึ่ง
ช่วยสนับสนุนปัจจัยภายในด้านอ่ืนๆ ให้มีความเข้มแข็งตามไปด้วย ส่งผลให้สภาพปัจจัยภายในขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลชมเจริญ   อยู่ในสภาพ เอ้ือ และในด้านปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  พบว่า 
องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  มีโอกาสมากกว่าอุปสรรค ซึ่งอุปสรรคที่ส าคัญนั้น คือ อุปสรรคด้านสังคมและ
ด้านเศรษฐกิจ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน์และข้อมูลข่าวสารที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นใน
ชุมชน ส่งผลให้สภาพปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  อยู่ในสภาพ ต้องพัฒนา ดังนั้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ จึงต้องเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงการพัฒนาให้ทุกด้านเป็นไปโดยสมดุล 
และเชื่อมโยงให้มีความสัมพันธ์ระหว่างสภาพปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในเอ้ือ านวยซึ่งกันและกันให้มากที่สุด 
การพัฒนาต่างๆ จึงจะประสบความส าเร็จ  

  ทั้ งนี้ โดยการใช้ เทคนิค SWOT  Analysis  การพิจารณาถึงปัจจัยภายในได้แก่  จุดแข็ ง  
(Stength-S) จุดอ่อน (Weakness-W) โอกาส (Opportunity-O)  อุปสรรค (Threat-T) เป็นเครื่องมือ สามารถ
วิเคราะห์ประเมินผลได้ดังนี้   
  1. จุดแข็ง  (Stength-S)   
   1.1 มีศักยภาพด้านการผลิตยางพารา 
   1.2 ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ และดินที่เหมาะสมแก่ท าการเกษตร ไม่ว่าจะ
เป็น ปลูกมันส าปะหลัง ข้าวโพด ฯลฯ 
   1.3 มีเส้นทางการคมนาคมสะดวกในการขนส่ง 
   1.4 ผลิตภัณฑ์ในต าบลมีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับ 
   1.5 จัดเก็บรายได้ ได้ตามเป้าหมาย 

  2. จุดอ่อน  (Weakness-W) 
   2.1 ขาดแคลนน้ าอุปโภค บริโภค ช่วงหน้าแล้ง 
   2.2 ราคาผลผลิตตกต่ าในช่วงฤดูกาล 
   2.3 เกษตรกรขาดความรู้และเทคนิคในการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตเกษตร 
   2.4 เยาวชนรุ่นใหม่ไม่สนใจท าการเกษตร 
   2.5 ประชาชนขาดความร่วมมืออย่างจริงจังในการร่วมกันพัฒนาท้องถิ่น 
   2.6 การจัดตั้งกลุ่มอาชีพต่างๆ ยังขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ  

  3. โอกำส  (Opportunity-O) 
   3.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ก าหนดไว้ว่าการบริหารราชการ
แผ่นดิน เรื่องรัฐต้องกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ่ึงตนเองและตัดสินใจในกิจการของท้องถิ่นได้
เอง โดยค านึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น และส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงาน
หลักในการจัดท าบริการสาธารณะและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ย่อมมีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบาย การปกครอง การบริหาร การจัดบริการสาธารณะที่มีความ
หลากหลายการบริหารงานบุคคล การเงินและการคลังและมีอ านาจหน้าที่ของตนเองโดยเฉพาะ 



 

-12- 

  3.2 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามแผนกระจายอ านาจ 6 ด้าน ท าให้ อบต. มีดอกาสได้รับการจัดสรรทั้ง
งบประมาณ การฝึกอบรมความรู้ ศักยภาพของเจ้าหน้าที่ และมีอ านาจหน้าที่ในการควบคุม ดูแล ป้องกันและ
แก้ไขเพ่ิมมากข้ึน ท าให้สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาความเร่งด่วนได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  3.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่แบบผสมผสาน เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน กระตุ้น
ให้ชุมชนพ่ึงตนเอง 
  3.4 รัฐบาลมีแนวนโยบายการส่งเสริม การมีส่วนร่วมในการปกครองระบอบประชาธิปไตยแก่
ประชาชน เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตย เป็นการกระตุ้นและส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่นของตนเองมากขึ้น 
  3.5 มีการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในภาครัฐ เน้นประสิทธิภาพ ประหยัด เป็นธรรม โปร่งใส              
เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด ตัดสินใจ และร่วมรับผลประโยชน์ 
  3.6 การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น จะท าให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีศักยภาพมากข้ึน และผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากข้ึน 
  3.7 องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให้เกิดความ
คล่องตัว และเกิดพัฒนาในทุกด้าน 
  4. อุปสรรค  (Threat-T) 
  4.1 สภาวการณ์สถานการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจในระดับประเทศและภูมิภาคส่งผลต่อ
การพัฒนาท้องถิ่น ที่ไม่มีความต่อเนื่องกัน มักมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายอยู่บ่อยครั้ง 
  4.2 ค่านิยมเยาวชนอนาคตของต าบลมีแนวโน้ม ฟุ่มเฟ่ือย ให้ความส าคัญความเป็นไทยน้อย
สนใจอารยะธรรมต่างชาติมากข้ึน 
  4.3 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว น าไปสู่ปัญหาทางสังคม เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้น 
  4.4 การเกิดภัยธรรมชาติซ้ าซากอยู่เป็นประจ าทุกปี เช่น ภัยแล้ง วาตภัย เป็นต้น 
  4.5 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดที่ไม่สามารถขจัดปัญหาได้หมดสิ้น 
  4.6 ราคาพืชผลและผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า ท าให้เกษตรกรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการ
ด ารงชีวิต 

   

 

 

 

 

 



 

-13- 

จำกกำรวิเครำะห์ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำ  สำมำรถน ำมำวิเครำะห์ก ำหนดต ำแหน่งอัตรำก ำลังของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลชมเจริญ  เพื่อรองรับภำรกิจตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  ดังนี้ 

  1.  ปลัด  อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  จ านวน    1 ต าแหน่ง 

ส ำนักปลัด มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล  และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  มีบุคลากรในส านักงานปลัด  ประกอบด้วย 
  1.  หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  2.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ชก.)   จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  3.  นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.)    จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  4.  นักพัฒนาชุมชน  (ปก.)    จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  5.  นักจัดการงานทั่วไป  (ปก.)    จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  6.  นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปก.)  จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  7.  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)    จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  8.  นักวิชาการศึกษา (ลูกจ้างประจ า)   จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  9.  ครู คศ.1      จ านวน    3 ต าแหน่ง 
  10.  ผู้ดูแลเด็ก      จ านวน    6 ต าแหน่ง 
  11.  ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  12.  ผูช้่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  13.  พนักงานขับรถยนต์     จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  14.  พนักงานขับรถบรรทุกขยะ    จ านวน    1 ต าแหน่ง 

15.  คนงาน      จ านวน    5 ต าแหน่ง 
กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย   การรับ  การน าส่งเงิน   การเก็บรักษาเงินและเอกสาร 
ทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จ บ านาญ เงินอ่ืน ๆ 
งานเกี่ยวกับ การจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงิน รายได้และรายจ่ายอ่ืน ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือนประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุของ องค์การบริหารส่วนต าบล และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีบุคลากรใน
กองคลัง  ประกอบด้วย 
  1.  ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  2.  นักวิชาการพัสดุ  (ปก.)    จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  3.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.)  จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  4.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง.)   จ านวน    1 ต าแหน่ง 

5.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี     จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  6.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ    จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  7.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จ านวน    1 ต าแหน่ง 
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กองช่ำง  มีหน้าทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ    ออกแบบ    การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรมการ 
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งาน
แผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม 
การ บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  มีบุคลากรในกองช่าง  ประกอบด้วย 
  1.  ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  2.  นายช่างโยธา  (ชง.)     จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  3.  ผู้ชว่ยนายช่างโยธา     จ านวน    1 ต าแหน่ง 
  4.  คนงาน      จ านวน    2 ต าแหน่ง 

กำรวิเครำะห์ส่วนรำชกำรมีภำรกิจอะไรที่จะต้องด ำเนินกำรในช่วงระยะเวลำ  3  ปีข้ำงหน้ำ 
 

ล ำดับที่ ภำรกิจ ส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบ 
1 ด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  โครงสร้างพื้นฐาน  และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กองช่าง 

2 พัฒนา  คน  สังคม  คุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพอเพียงและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้แข็งแรง 

ส านักงานปลัด 

3 ด้านการพัฒนาการเมือง  การบริหารจัดการที่ดี  และการ
ให้บริการสาธารณแก่ประชาชน 

ส านักงานปลัด,กองคลัง 

4 การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว  และการกีฬา ส านักงานปลัด 
5 การพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ขนบธรรมเนียมประเพณี                

และภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
ส านักงานปลัด 

6 การป้องกันบรรเทาสาธารณะภัยและการจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ส านักงานปลัด 

7 ด้านเศรษฐกิจ  อาชีพและรายได้ ส านักงานปลัด,กองคลัง 
 



 

กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง 
 

ต ำแหน่ง ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง) เลขที่ต ำแหน่ง 54-3-00-1101-001 
 
ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 

    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 
 การมอบหมายงาน ก ากับดูแลและติดตามงาน โครงการของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผน เป้าหมายและผลส าเร็จของงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย  

120 200 24,000 0.29 

2 
 การวางแผน จัดระบบงาน มอบหมายงาน เร่งรัด ติดตาม ตรวจสอบ การ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลา ตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนด  

120 200 24,000 0.29 

3 
พัฒนาระบบในการท างานและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานระหว่าง
ผู้บริหารกับพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ 

240 300 72,000 0.87 

รวม 120,000 1.45 
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กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่งส ำนักปลัด 
 

ต ำแหน่ง หัวหน้ำส ำนักปลัด (นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) เลขที่ต ำแหน่ง 54-3-01-2101-001 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 

การควบคุม ก ากับดูแล งานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานรักษาความสงบ
เรียบร้อยและรักษาความมั่นคง งานวิเคราะห์-นโยบายและ
แผน  งานประชาสัมพันธ์  งานรักษาความสะอาด  งาน
พัฒนาชุมชน  ให้มีประสิทธิภาพ  

120 240                   28,800  0.35 

2 
 ควบคุมก ากับดูแลงานนิติการ  งานงบประมาณ  งานพัสดุ
และทรัพย์สิน งานบริหารการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

200 200                   40,000  0.48 

3 
มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ควบคุม ตรวจสอบให้
ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข  ติดตาม และแก้ปัญหาข้อขัดข้อง
ในการปฏิบัติงาน 

200 220                   44,000  0.53 

รวม                 112,800  1.36 
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ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน เลขที่ต ำแหน่ง 54-3-01-3103-001 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 
การจัดท าติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อบต.ชมเจริญ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

75 240 18,000 0.22 

2 
การน าเข้าข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาและงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี เข้าสู่ระบบ (e-plan) 

60 200 12,000 0.14 

3 

การน าเข้าข้อมูลงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เข้าสู่ระบบ การ
บันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ส าหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่( Electronic Local Administrative Accounting 
System : e-LAAS) 

60 320 19,200 0.23 

4 การโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 60 260 15,600 0.19 

5 การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 120 240 28,800 0.35 

รวม 93,600 1.13 
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ต ำแหน่ง นักทรัพยำกรบุคคล เลขที่ต ำแหน่ง 54-3-01-3102-001 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 
รวบรวมจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและบันทึกข้อตกลง
การปฏิบัติราชการ  

60 360 21,600 0.26 

2 การจัดท าค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 60 480 28,800 0.35 
3 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 120 200 24,000 0.29 

4 
การปรับปรุงข้อมูลระบบสารสนเทศ เช่น ระบบบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการท้องถิ่น ระบบบุคลากรแห่งชาติ ระบบเบิกจ่ายตรงค่า
รักษาพยาบาล 

60 180 10,800 0.13 

รวม 85,200 1.03 
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ต ำแหน่ง นักพัฒนำชุมชน เลขที่ต ำแหน่ง 54-3-01-3801-001 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1 งานบริการด้านสังคมสงเคราะห์ต่างๆ 100 200 20,000 0.24 
2 งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 60 100 6,000 0.07 

3 
งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน จัด
ระเบียบชุมชน 

80 100 8,000 0.10 

4 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนารายได้ 100 180 18,000 0.22 
5 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 80 180 14,400 0.17 
6 งานด้านนันทนาการและการกีฬา 100 200 20,000 0.24 

รวม 86,400 1.04 
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ต ำแหน่ง นักจัดกำรงำนทั่วไป เลขท่ีต ำแหน่ง 54-3-01-3101-001 

      ล ำดับที ่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทัง้หมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 

    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 
งานจัดเก็บ และรักษาข้อมูลสถิตเิอกสาร หลักฐาน หนังสือราชการ  
ระเบียบ และค าสั่งต่าง ๆ ของหนว่ยงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

60 360 21,600 0.26 

2 
งานเลขานุการของผู้บริหาร จดัเตรียมการประชุมบันทึก เรียบเรียงรายงาน
การประชุม การกลั่นกรองเรื่อง เปน็ต้น 

60 480 28,800 0.35 

3 
ติดตามการปฏิบัติตามมติของที่ประชุม หรือการปฏิบัติตามค าสั่งของ
ผู้บริหาร 

120 240 28,800 0.35 

  
 

        

4 
ตอบปัญหา ช้ีแจงและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับงานท่ีรับผดิชอบในระดับ
เบื้องต้น  แก่หน่วยงานภายในและภายนอกหรือประชาชนท่ัวไป  เพื่อให้
ผู้เกี่ยวข้องไดร้ับทราบข้อมลูและเกิดความเข้าใจ 

60 200 12,000 0.14 

รวม 65,200 1.10 
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ต ำแหน่ง นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย เลขท่ีต ำแหน่ง 54-3-01-3801-001 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 

ปฏิบัติงานด้านการป้องกันระวังและบรรเทาสาธารณสุข ตรวจตรา
รับแจ้งเหตุ เช่น อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย และภัยพิบัติต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย และบรรเทาความเสียหายในด้านชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน 

240 200 48,000 0.58 

2 
งานตรวจตรา และฝึกซ้อมการรับมือกับเหตุร้ายในรูปแบบต่าง ๆ
เพ่ือด าเนินการป้องกันเชิงรุกก่อนเกิดเหตุการณ์  

240 160 38,400 0.46 

3 ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุในถนนเพ่ือลดอุบัติเหตุช่วงเทศกาล 120 100 12,000 0.14 
       

4 
จัดท ารายงาน บันทึก และสถิติข้อมูลต่าง ๆ ในการป้องกันบรรเทา
สาธารณภัยเพื่อรายงานผู้บังคับบัญชา 

120 100 12,000 0.14 

รวม 98,000  1.33 
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ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ส ำนักงำนปลัด)  เลขที่ต ำแหน่ง 54-3-01-4101-001 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 
การปฏิบัติงานธุรการ  งานสารบรรณ  การรับ-ส่งหนังสือ การร่าง
โต้ตอบหนังสือราชการ 

120 240 28,800 0.35 

2 งานขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 120 200 24,000 0.29 
3 รายงานการประชุมประจ าเดือน 120 160 19,200 0.23 
4 งานประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 120 120 14,400 0.17 

รวม 86,400 1.04 
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พนักงำนขับรถยนต์ 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1 การรับ-ส่ง หนังสือราชการ/ขับรถยนต์ส่วนกลาง 60 720 43,200 0.52 
2 การบันทึกข้อมูลการใช้รถในการปฏิบัติงาน 60 720 43,200 0.52 

3 
การบ ารุงรักษารถยนต์เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน/งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

100 180 18,000 0.22 

รวม 104,400 1.26 
 

พนักงำนขับรถบรรทุกขยะ  

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1 การบ ารุงรักษารถและอุปกรณ์/ขับรถบรรทุกขยะ 240 240 57,600 0.70 
2 การบันทึกข้อมูลการใช้รถในการปฏิบัติงาน 120 240 28,800 0.35 
3 งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 120 180 21,600 0.26 

รวม 108,000 1.30 
 

-23- 



 

 
ต ำแหน่ง นักวิชำกำรศึกษำ (ลูกจ้ำงประจ ำ)  

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1 งานส ารวจความต้องการและแก้ไขปัญหาทางการศึกษา 60 120 7,200 0.09 
2 งานจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติทางการศึกษา 120 140 16,800 0.20 

3 
งานประชุม อบรม สัมมนา ประสานงานและให้บริการ
ทางด้านวิชาการ 

120 150 18,000 0.22 

4 
งานดูแลและจัดเตรียม ให้บริการวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน
การสอนต่าง ๆ ให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 

100 100 10,000 0.12 

5 งานประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 60 100 6,000 0.07 
6 งานส่งเสริมด้านศาสนา วัฒนธรรมและประเพณีในท้องถิ่น 100 140 14,000 0.17 
7 งานด้านนันทนาการและการกีฬา 120 160 19,200 0.23 

รวม 91,200 1.10 
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คนงำน (ปฏิบัติหน้ำที่งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย)  

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 
งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการและการใช้วิทยุ
สื่อสาร 

120 240                   28,800  0.35 

2 งานป้องกันและระงับอัคคีภัยและสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
เช่น ภัยแล้ง ภัยหนาว วาตภัย อุทกภัย 

100 180                   18,000  0.22 

3 งานจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและฝึกซ้อม
ตามแผน 

100 140                   14,000  0.17 

4 งานกูช้ีพ กู้ภัยองค์การบริหารส่วนต าบล 100 160                   16,000  0.19 
5 งานให้บริการประชาชน เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี เต็นท์ เวที 80 150                   12,000  0.14 

รวม                  88,800  1.07 
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คนงำน (ปฏิบัติหน้ำทีค่นงำนประจ ำรถขยะ) 
 

ล าดับที่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

 (1 ชิ้น) 
ปริมาณงานทั้งหมด 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี 

(นาที) 
จ านวนต าแหน่ง

ที่ต้องการ 
1 
2 
3 
 

เก็บขยะตามหมู่บ้าน ทั้ง 6 หมู่ (งานหลัก) 
ท าความสะอาดตามถนนในพ้ืนที่รับผิดชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ 
ตัดหญ้าข้างถนนในพ้ืนที่รับผิดชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ 
 

300 
120 

 
90 

 
 

150 
200 

 
220 

 
 

45,000 
24,000 

 
19,800 

 
 

0.52 
0.28 

 
0.23 

 
 

รวม 510 570 88,800 1.03 

คนงำน (ปฏิบัติหน้ำทีข่ับรถบรรทุกขยะ) 

ล าดับที่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

 (1 ชิ้น) 
ปริมาณงานทั้งหมด 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี 

(นาที) 
จ านวนต าแหน่ง

ที่ต้องการ 
1 
2 
3 
4 

ขับรถบรรทุกขยะ (งานหลัก) 
เก็บขยะตามหมู่บ้าน ทั้ง 6 หมู่ 
ท าความสะอาดตามถนนในพ้ืนที่รับผิดชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ 
ตัดหญ้าข้างถนนในพ้ืนที่รับผิดชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ 
 

100 
300 
120 

 
90 

 
 

200 
150 
200 

 
220 

 
 

20,000 
45,000 
24,000 

 
19,800 

 
 

0.24 
0.52 
0.28 

 
0.23 

 
 

รวม 610 770 108,800 1.27 
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คนงำน (ปฏิบัติหน้ำทีแ่ม่บ้ำน) 
 

ล าดับที่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

 (1 ชิ้น) 
ปริมาณงานทั้งหมด 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี 

(นาท)ี 
จ านวนต าแหน่ง

ที่ต้องการ 
1 
2 
3 
4 
 

ท าความสะอาดตามอาคารส านักงาน (งานหลัก) 
ถ่ายเอกสาร จัดเอกสาร ท าความสะอาดตู้เก็บเอกสาร เดินเอกสาร 
ดูแลให้บริการประชาชนที่มาราชการ  
ดูแลเรื่องอาหารรับรองส าหรับผู้เข้าประชุมในวาระต่างๆ ฯลฯ 
 

150 
 

90 
100 
80 

300 
 

220 
150 

 
100 

45,000 
 

19,800 
15,000 

 
8,000 

0.54 
 

0.23 
 

0.17 
0.09 

รวม 370 770 87,800 1.03 

 
คนงำน (ปฏิบัติหน้ำที่ขับรถยนต์ส่วนกลำง) 
 

ล าดับที่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

 (1 ชิ้น) 
ปริมาณงานทั้งหมด 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี 

(นาที) 
จ านวนต าแหน่ง

ที่ต้องการ 
1 
2 
3 
 

ขับรถยนต ์(งานหลัก) 
บ ารุงรักษา ท าความสะอาดรถยนต์และแก้ไขข้อขัดข้องเล็ก ๆ น้อย ๆ ในการใช้รถยนต์ 
ปฏิบัติงานอื่นตามผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 

300 
120 

 
90 

 
 

150 
200 

 
220 

 
 

45,000 
24,000 

 
19,800 

 
 

0.54 
0.28 

 
0.23 

 
 

รวม 510 570 88,800 1.05 
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กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่งกองคลัง 
ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนคลัง ระดับต้น) เลขที่ต ำแหน่ง 54-3-04-2102-001 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 

 งานควบคุมดูแล ติดตาม ก ากับ ตรวจสอบการรับเงินและเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ นอกงบประมาณ และเงินอ่ืนๆ,การจัดท าบัญชี 
รายงานสถานะการเงินประจ าวัน, การจัดท ารายงานรับจ่ายเงินและ
งบการเงินต่างๆให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบฯ ทั้งระบบ
มือและระบบ e –LAAS  

180 200 36,000 0.43 

2 
ควบคุมดูแล ติดตาม ก ากับ ตรวจสอบ การปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
ทะเบียนทรัพย์สินของทุกกอง/ส านัก ทั้งระบบมือและระบบ e-GPให้
ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบฯ 

180 240 43,200 0.52 

3 
ควบคุม ดูแล ก ากับร่วมวางแผน การจัดเก็บรายได้ให้มี ประสิทฺธิภาพ 
ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ให้ค าแนะน า 
ปรึกษา การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

120 220 26,400 0.32 

4 งานด้านแผนงานและการบริหารงานทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ
ในกอง/หน่วยงาน 

120 180 21,600 0.26 

รวม 127,200 1.54 
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ต ำแหน่ง นักวิชำกำรพัสดุ เลขท่ีต ำแหน่ง 54-3-04-3204-001 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1 งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ/จ้าง    180 200 36,000 0.43 

2 
งานเกี่ยวกับการท าบัญชีคุมครุภัณฑ์  จัดท าประวัติ
ครุภัณฑ ์ และก าหนดหมายเลขครุภัณฑ์  ตรวจสอบ
ทรัพย์สิน 

160 200 32,000 0.39 

3 จัดท าแผนการจัดหาพัสดุ  แผนปฏิบัติการจัดซื้อ  จัดจ้าง  
และแบบรายงานผล  (สขร.1) 

120 200 24,000 0.29 

4 งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 60 100 6,000 0.07 
รวม 98,000 1.18 
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ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี เลขที่ต ำแหน่ง 54-3-04-4201-001 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1 การรับเงินรายได้ทุกประเภท  120 220 26,400 0.32 
2 จัดท าบัญชีและทะเบียนต่างๆ    100 120 12,000 0.14 

3 
จัดท ารายงานแสดงรายรับ-รายจ่ายและงบทดลองประจ าเดือน, 
จัดท างบแสดงฐานะการเงินรายไตรมาสและงบแสดงฐานะการเงิน
สิ้นปีงบประมาณ  

150 240 36,000 0.43 

4 การจ่ายขาดเงินสะสม 60 100 6,000 0.07 
5 จัดท ารายงานสถิติการคลัง หรือ INFO ประจ าปีงบประมาณ 60 100 6,000 0.07 
6 งานต่างๆที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 60 140 8,400 0.10 

รวม 94,800 1.14 
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ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้  เลขที่ต ำแหน่ง 54-3-04-4204-001 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 
 การจัดท าโปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (Ltax 
3000 และ Ltax Gis)  

240 100 24,000 0.29 

2 จัดเก็บภาษีท้องถิ่น ภาษีป้าย ภาษีโรงเรือนและที่ดิน   
ภาษีบ ารุงท้องที ่ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

240 240 57,600 0.70 

3 งานจดทะเบียนพาณิชย์ 120 160 14,400 0.17 
4 งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 60 100 6,000 0.07 

รวม 102,000 1.23 
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กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่งกองช่ำง 
ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) เลขที่ต ำแหน่ง 54-3-05-2103-001 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 
งานอ านวยการ วางแผน ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ พิจารณาเสนอ
ความเห็นชอบงานด้านธุรการ  การบริหารงานทรัพยากรบุคคลและ
งบประมาณในกองช่าง/หน่วยงาน  

120 210 25,200 0.30 

2 งานส ารวจและออกแบบ บริหารงานโครงสร้าง งานก่อสร้าง  งาน
โยธาและวิศวกรรม 

240 240 57,600 0.70 

3 งานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ งานไฟฟ้าสาธารณะ  200 200 40,000 0.48 
รวม 122,800 1.48 
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ต ำแหน่ง นำยช่ำงโยธำ เลขที่ต ำแหน่ง 54-3-05-4710-001 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1 งานออกแบบ เขียนแบบก่อสร้าง 120 220 26,400 0.32 

2 
งานประมาณราคาค่าการก่อสร้างในแผนพัฒนา 3 ปี และ
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และอ่ืนๆ  

240 120 28,800 0.35 

3 งานควบคุมการก่อสร้าง 100 120 12,000 0.14 

4 
งานตรวจสอบ ซ่อมแซม บ ารุงรักษาถนน ทางเดิน และทาง
เท้า 

120 180 21,600 0.26 

5 งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตก่อสร้าง 60 100 6,000 0.07 
รวม 94,800 1.14 
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ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 งานตรวจสอบ ซ่อมแซม บ ารุงรักษาถนน ทางเดิน และ
ทางเท้า 

240 240 57,600 0.70 

2 งานออกแบบ เขียนแบบก่อสร้าง 120 240 28,800 0.35 
3 งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 100 180 18,000 0.22 

รวม 104,400 1.26 
 

คนงำน (ปฏิบัติหน้ำที่งำนไฟฟ้ำ) 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1 งานซ่อมแซมประปาหมู่บ้าน  240 240 57,600 0.70 
2 งานซ่อมแซมไฟฟ้าส่องสว่างภายในหมู่บ้าน 120 240 28,800 0.35 
3 งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 100 180 18,000 0.22 

รวม 104,400 1.26 
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คนงำน (ปฏิบัติหน้ำทีข่ับรถบรรทุกชนิดเปิดข้ำงเทท้ำย) 
 

ล าดับที่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

 (1 ชิ้น) 
ปริมาณงานทั้งหมด 

(ต่อปี) 
เวลาทั้งหมดต่อปี 

(นาที) 
จ านวนต าแหน่ง

ที่ต้องการ 
1 
2 
3 
 
 

ขับรถบรรทุกชนิดเปิดข้างเทท้าย (งานหลัก) 
บ ารุงรักษา ท าความสะอาดรถกระเช้าและแก้ไขข้อขัดข้องเล็กๆ น้อยๆในการใช้รถกระเช้า 
ปฏิบัติงานอื่นตามผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 

250 
150 

 
90 

 
 

150 
200 

 
220 

 
 

37,500 
30,000 

 
19,800 

 
 

0.45 
0.36 

 
0.23 

 
 

รวม 490 570 87,300 1.04 
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ต ำแหน่ง ครู คศ.1  เลขท่ีต ำแหน่ง 54-3-01-6600-158 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1  การออกแบบการเรียนรู้  180 200 36,000 0.43 
2 การพัฒนาผู้เรียน   180 200 36,000 0.43 
3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 160 180 28,800 0.35 
4 ปฏิบัติงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 100 140 14,000 0.17 

รวม 114,800 1.39 
 

ต ำแหน่ง ครู คศ.1  เลขท่ีต ำแหน่ง 54-3-01-6600-159 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1  การออกแบบการเรียนรู้  180 200 36,000 0.43 
2 การพัฒนาผู้เรียน   180 200 36,000 0.43 
3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 160 180 28,800 0.35 
4 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 100 140 14,000 0.17 

รวม 114,800 1.39 
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ต ำแหน่ง ครู คศ.1  เลขท่ีต ำแหน่ง 54-3-01-6600-174 

      ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง 
    (นำที) (ต่อปี) (ต่อปี) ที่ต้องกำร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1  การออกแบบการเรียนรู้  180 200 36,000 0.43 
2 การพัฒนาผู้เรียน   180 200 36,000 0.43 
3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 160 180 28,800 0.35 
4 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 100 140 14,000 0.17 

รวม 114,800 1.39 
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บทวิเครำะห์เปรียบเทียบอัตรำก ำลังทั้งหมดกับอัตรำก ำลังท่ีมีอยู่ปัจจุบัน  และเปรียบเทียบอัตรำก ำลัง 
ว่ำต้องก ำหนดต ำแหน่งเพิ่มขึ้น  หรือคงอยู่เท่ำเดิม  หรือลดลง  หรือเกลี่ยอัตรำก ำลัง 

 
 

ส่วนรำชกำร 
อัตรำ 
(เดิม) 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ปริมำณงำนที่ต้องด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่นและหน้ำที่

ภำรกิจ ตำมกฎหมำยจัดตั้ง 
และ พ.ร.บ.ก ำหนดแผนฯ 

อัตรำก ำลังที่ต้องกำรเพิ่ม/ลด รวม 

2561 2562 2563 

ส ำนักปลัด 
1.งานบริหารงานทั่วไป 
2.งานนโยบายและแผน 
3.งานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม         
4.งานการเจ้าหน้าที่ 
5.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
7.งานส่งเสริมการเกษตร 
8.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
9.หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
7 
 

ราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  และราชการที่มิได้ก าหนดให้
เป็นหน้าที่ของกอง  หรือส่วนราชการ
ใด ใน อ งค์ ก า รบ ริ ห า รส่ ว น ต าบ ล
โดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน
องค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม
นโยบาย  แนวทางและแผนการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล   

-ยุทธศาสตร์พัฒนา  คน  สังคม  คุณภาพ
ชีวิต  เศรษฐกิจพอเพียงและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนให้แข็งแรง 
-ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมือง  การ
บริหารจัดการที่ดี  และการให้บริการสา
ธารณแก่ประชาชน 
-ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว  และการกีฬา 
-ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ  อาชีพและ
รายได้ 

 
- 

 
- 

 
- 
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ส่วนรำชกำร 

อัตรำ 
(เดิม) 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ปริมำณงำนที่ต้องด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่นและหน้ำที่

ภำรกิจ ตำมกฎหมำยจัดตั้ง 
และ พ.ร.บ.ก ำหนดแผนฯ 

อัตรำก ำลังที่ต้องกำรเพิ่ม/ลด รวม 

2561 2562 2563 

กองคลัง 
1.งานการเงินและบัญชี 
2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3. .งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 
3 
 

เกี่ยวกับการจ่าย   การรับ  การน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสาร 
ทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จ 
บ าน าญ  เงิน อ่ืนๆ  งาน เกี่ ย วกับ  การจั ดท า
งบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงิน
ต่างๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน 
รายได้และรายจ่ายอ่ืนๆ การควบคุมการเบิกจ่าย 
งานท างบทดลองประจ าเดือนประจ าปี  งาน
เกี่ยวกับการพัสดุของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
และงานอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

-ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมือง  การ
บริหารจัดการที่ดี  และการให้บริการสา
ธารณแก่ประชาชน 
-ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ  อาชีพและ
รายได้ 

 
- 

 
- 

 
- 
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ส่วนรำชกำร 
อัตรำ 
(เดิม) 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ปริมำณงำนที่ต้องด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่นและหน้ำที่

ภำรกิจ ตำมกฎหมำยจัดตั้ง 
และ พ.ร.บ.ก ำหนดแผนฯ 

อัตรำก ำลังที่ต้องกำรเพิ่ม/ลด รวม 

2561 2562 2563 

กองช่ำง 
1.งานก่อสร้าง 
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 
2 
 

เกี่ยวกับการส ารวจ    ออกแบบ  การจัดท าข้อมูล
ทางดา้นวิศวกรมการ 
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบ
และเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบ กฎหมาย งาน
แผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงาน 
ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ
ติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุม  การ บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

-ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ  โครงสร้างพ้ืนฐาน  และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
- 

 
- 

 
- 
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6.  ภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ี  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจะด ำเนินกำร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก  และภารกิจ
รองที่ต้องด าเนินการ  เช่น 
  ภำรกิจหลัก 

1. การปรับปรุงและพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาเศรษฐกิจของประชาชน 
3. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังโรคติดต่อ 
ภำรกิจรอง 
1. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
2. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
3. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
4. การส่งเสริมการเกษตร 
5. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

7.  สรุปปัญหำและแนวทำงในกำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและกรอบอัตรำก ำลัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  3  ส่วน  
ได้แก่ 
  1.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2.  กองคลัง 
  3.  กองช่าง 

ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  35  อัตรา  ดังนี้ 
  1.  พนักงานส่วนต าบล  จ านวนทั้งสิ้น  18  อัตรา 
   1.1  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน  12  อัตรา 
   1.2  ครู  จ านวน  3  อัตรา 
  2.  ลูกจ้างประจ า  จ านวน  1  อัตรา 
  3.  พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  จ านวน  -  อัตรา 
  4.  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  12  อัตรา 
  5.  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  7 อัตรา 
เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ปริมาณงาน  ความรับผิดชอบที่เพ่ิมมากข้ึน  และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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8.  โครงสร้ำงกำรก ำหนดส่วนรำชกำร 
  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  มีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับที่  6)  พ.ศ.2552  และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  พ.ศ.2542  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 
  8.1  โครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 
(สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
แผนพัฒนาท้องถิ่น) 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  

1.  ส ำนักปลัด 
     1.งานบริหารงานทั่วไป 
     2.งานนโยบายและแผน 
     3.งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
     4.งานการเจ้าหน้าที่ 
     5.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     6.งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
     7.งานส่งเสริมการเกษตร 
     8.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     9.งานตรวจสอบภายใน 

1.  ส ำนักปลัด 
     1.งานบริหารงานทั่วไป 
     2.งานนโยบายและแผน 
     3.งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
     4.งานการเจ้าหน้าที่ 
     5.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     6.งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
     7.งานส่งเสริมการเกษตร 
     8.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     9.งานตรวจสอบภายใน 

-ยุทธศาสตร์พัฒนา  คน  สังคม  
คุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพอเพียง
และเสรมิสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนให้แข็งแรง 
-ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนา
การเมือง  การบรหิารจดัการที่ดี  
และการให้บริการสาธารณแก่
ประชาชน 
-ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว  และการ
กีฬา 
-การป้องกันบรรเทาสาธารณะภัย
และการจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

2.  กองคลัง 
 1.งานการเงินและบัญชี 
 2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 3.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  

2.  กองคลัง 
 1.งานการเงินและบัญชี 
 2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 3.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  

-ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนา
การเมือง  การบรหิารจดัการที่ดี  
และการให้บริการสาธารณแก่
ประชาชน 
-ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ  
อาชีพและรายได ้

3.  กองช่ำง 
     1.งานก่อสร้าง 
     2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     3.งานสาธารณูปโภค 
      

3.  กองช่ำง 
     1.งานก่อสร้าง 
     2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     3.งานสาธารณูปโภค 
      

 
-ยุทธศาสตรด์้านสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ  โครงสร้างพื้นฐาน  
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  8.2  กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง 
   -  ขั้นตอนการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
ขั้นตอนที่  1  การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้ทราบลักษณะ
โครงสร้างของอัตราก าลังคนปัจจุบัน  หรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและ
พ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
 1.  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน 
 2.  ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน  เช่น  การบรรจุ  การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง  การโอน  
การลาออก ฯลฯ 
 3.  ข้อมูลอื่น ๆที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 
ขั้นตอนที่  2  การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน  โดยวิเคราะห์ว่าปัจจุบันมีอัตราก าลังเหมาะสมหรือไม่  มีส่วน
ราชการใดที่คนล้นงาน หรือส่วนราชการใดที่ขาดแคลนอัตราก าลัง  เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคน
ให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม 
แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 
 1.  มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม ่
 2.  นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
 3.  ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่  งานใดควรมีการเพิ่มงานใดควรมีการลดอัตราก าลัง 
 4.  ศึกษาดูว่ามีการด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่  ควรมอบให้ผู้ใดด าเนินการ
แทน 
 5.  ส ารวจการท างานของลูกจ้างว่าได้ท างานเต็มที่หรือไม่  ท างานตามที่มอบหมายส าเร็จมากน้อย
เพียงใด 
 6.  มีการจัดการหน่วยงานและมีข้ันตอนการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  ประหยัด  และมีความรวดเร็ว 
 7.  เจ้าหน้าที่มีความรู้  ความช านาญและความสามารถเหมาะสมกับงานมากน้อยเพียงใด 
 8.  มีการจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในสายงานที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ  มีทักษะ
ใหม่ๆเหมาะสมกับการท างานในสภาวะปัจจุบัน 
 9.  การมอบหมายงาน  มีการแบ่งงานและควบคุมงานในองค์กรได้อย่างเหมาะสมหรือไม่ 
 10.  มีการสร้างมาตรการและแรงจูงใจเพ่ือช่วยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพในการท างาน
อย่างไร 
ขั้นตอนที่  3  การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ  มีวิธีการค านวณท่ีส าคัญ  ดังนี้ 
 1.  การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน  ดังนี้ 
  1.1  ปริมาณงานต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือผลงานในแต่ละปีของหน่วยงาน และมีการ
คาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน  อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต  สิ่งส าคัญคือปริมาณที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ         
มีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้ 
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  1.2  มาตรฐานการท างาน  หมายถึง  เวลามาตรฐานที่คน  1  คน  จะใช้การท างานแต่ละ
ชิ้น  โดยมีการคิดวันและท างานมาตรฐานของข้าราชการ  ดังนี้ 
  1  ปี  จะมี   = 52   สัปดาห ์
  1  สัปดาห์ที่จะมาท างาน  = 5   วัน 
  1  ปี  มีจ านวนวันท าการ  = 260  วัน 
       วันหยุดราชการประจ าปี = 13  วัน 
       วันหยุดพักผ่อน (พักร้อน) = 10  วัน 
       คิดเฉลี่ยวันลากิจ  ลาป่วย = 7  วัน 
       รวมวันหยุดใน  1  ป ี = 30  วัน 
  ดังนั้นวันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี = 230  วัน 
  เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี = 6  ชั่วโมง 
  (08.30 – 16.30 น. - เวลาพักกลางวัน 1 ชั่วโมง - เวลาพักส่วนตัว 1 ชั่วโมง) 
  ดังนั้นเวลาท างานของข้าราชการ  1  ปี  (230 x 6)  = 1,380  ชั่วโมง 
  หรือ  (1,360 x 60)  = 82,800  นาท ี
  ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการ  1  ปี  (230 x 6)   = 1,380  ชั่วโมง 
  หรือคิดเป็นนาที  (1,360 x 60)  = 82,800  นาท ี
  ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
  สูตรในการค านวณ 
   จ านวนคน  =  ปริมาณทั้งหมด (1) ปี x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น 
                                                           เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
 2.  การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ปัจจุบัน  วิธีนี้ต้องทราบถึงปริมาณงานที่ผ่านมา
ในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือให้เป็นแนวทางส าหรับการก าหนดจ านวนต าแหน่ง  
หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าวอาจน ามาค านวณหาอัตราส่วน
ระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆได้  เช่น  งานด้านสารบรรณหรืองานด้านการเงิน  
มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณคือ 
  2.1  ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่าเจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
  2.2  งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น  แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่  จึงไม่สามารถ
ค านวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้  ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
 จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  จึงได้
วิเคราะห์ปริมาณงานปีปัจจุบัน  เพื่อก าหนดต าแหน่งใน  3  ปีข้างหน้า  โดยได้วิเคราะห์ปริมาณงานดังนี้ 
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กรอบอัตรำก ำลัง  3  ปี  ระหว่ำงปี  2564 – 2566 
 

 
ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ 

ก ำลังเดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำด 
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ 3 ปีขำ้งหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมำยเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 

ส ำนักงำนปลัด (01) 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น(หัวหน้าส านักปลัด) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ช านาญการ                  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
นักวิชาการศึกษา 
ครู คศ.1 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป 
คนงาน 
กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
กองช่ำง  (05) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธาปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป 
คนงาน 
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ว่างเดิม 
เมื่อ 1 ต.ค. 62 

 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
เมื่อ 1 พ.ค. 60 

 
 
 
 
 
 
 

ขอ กสถ. 
 
 
 
 
 
 

รวมท้ังสิ้น 37 37 37 37     
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12.  แนวทำงกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ
ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และลูกจ้างเป็นไปอย่าง  มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนอัตราข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด  โดยมีระยะเวลา  3  ปี  ตามรอบของแผนอัตราก าลัง  3  ปี  การพัฒนา
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู่  Thailand  4.0  ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0  เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาธิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ   
  1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ  เช่น  ภาค เอกชน  ภาค
ประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ  
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเอง  ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นกันเอง 
  2.  ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจั ดบริการ
สาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุก
ส่วนราชการ  เพ่ือให้บริการต่างๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านกาติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  
ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซด์  โซเซียลมีเดียม หรือแอปฟริเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ             
เป็นต้น 
  3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะและทันสมัย  ต้องท างาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  ทั้งนี ้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น ปฐมนิเทศ การฝึกอบรม  
การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 
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แบบส ำรวจควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรมของบุคลำกร 

******************************************* 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  เพ่ือน าผลส ารวจไปจัดท าแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรง
กับความต้องการของบุคลากรมากที่สุด 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย     หญิง 
อายุ    21-30 ป ี    31-40 ป ี    41-50 ป ี   51  ปีขึ้นไป 
การศึกษา   มัธยมต้น    มัธยมปลาย    ปวช.   ปวส. / ปวท. 
    อนุปริญญา    ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 
สถานภาพ   พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า   พนักงานจ้าง 

ส่วนที่  2  ควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  (เลือกได้มากกว่า  1  หัวข้อ) 
    การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ................................................................. 
    ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  ระบุ............................................... 
    พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
    การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
    อ่ืน ๆ ระบุ ............................................................................. 

ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  (เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ) 
  ไตรมาสที่  1  ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 
         พฤศจิกายน 
         ธันวาคม 
  ไตรมาสที่  2  ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 
         กุมภาพันธ์ 
         มีนาคม 

ไตรมาสที่  3  ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 
         พฤษภาคม 
         มิถุนายน 

 
ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 

         สิงหาคม 
         กันยายน 

ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
............................................................................................................................................... ..................... 
............................................................................................................. .......................................................  
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จำกผลส ำรวจส ำรวจควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรมของบุคลำกร  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลชมเจริญ   
จึงจัดท ำแผนพัฒนำบุลำกรขึ้นมำ  ดังนี้ 

แผนพัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลชมเจริญ 

หลักกำรและเหตุผล 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ.  2546 
มาตรา  11  ระบุดังนี้  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความ  สามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด  ให้เป็นบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนา
ความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราช
กฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบ
แบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และ
น ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอด เวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วน
ราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้ 
  1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ   สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน 
  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  จึงเห็นสมควรที่จะจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ในรอบปี พ.ศ. 2564- 2566  ซึ่งสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  พ.ศ. 2564-2566  เพ่ือให้บุคลากร
ทุกภาคส่วนขององค์กรได้ รับการพัฒนาตามตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  และที่ส าคัญคือเพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  มีบุคลากร
อันมีคุณภาพ  สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างเต็มประสิทธิภาพอัน
น าไปสู่ประโยชน์ของท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
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วัตถุประสงค ์
  1.  เพ่ือพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กร 
  2.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ 
  3.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน  เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง  ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ 
  4.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากที่สุด 
  5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   -  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
   -  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
   -  ด้านการบริหาร 
   -  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   -  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

กำรวิเครำะห์จุดอ่อน - จุดแข็ง - โอกำส - อุปสรรค  ( SWOT ) 
  ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  เพ่ือให้เข้าถึงการพัฒนาอย่าง
ชัดเจนจึงด าเนินการวิเคราะห์จุดอ่อน - จุดแข็ง - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT )   ดังนี้ 

  จุดอ่อน 
  -  บุคลากรบางส่วนขาดความกระตือรือร้นที่จะเข้าอบรม / ประชุมภายนอกหน่วยงาน 
  จุดแข็ง 
  -  บุคลากรส่วนใหญ่มีความตั้งใจที่จะเข้าอบรม / ประชุมภายนอกหน่วยงาน 
  -  ผู้บริหาร อปท. มีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ  
  โอกำส 
  -  องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  เป็นต าบลต้นแบบในด้านต่าง ๆ หลายเรื่อง  ท าให้มัก
ได้รับโอกาสให้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีจัดภายในภายในต าบล 
  อุปสรรค 
  -  หลักสูตรการฝึกอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายสูงและใช้เวลาการอบรมจ านวนหลายวัน   
ท าให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้าร่วมได้ 
  -  หน่วยงานราชการภายนอกลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าโครงการในต าบลดอนแร่อยู่เสมอในฐานะ
ต าบลต้นแบบท าให้บุคลากรไม่มีเวลาเดินไปเข้าร่วมอบรม / สัมมนา  พัฒนาความรู้ 
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วิสัยทัศน์ด้ำนบุคลำกร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านบุคลากรขององค์กร   ดังนี้ 

“ คนพัฒนำ  งำนพัฒนำ  ท้องถิ่นพัฒนำ ” 

ยุทธศำสตร์ด้ำนบุคลำกร 
  เพ่ือความชัดเจน   สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ   
องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น   3   ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการ   ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 
  1.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  ให้ได้รับการอบรม / สัมมนา
เสริมสร้างความรู้ความสามารถ 
  2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
  3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการ  พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ 
  4.  แนวทางให้ค าปรึกษา / แนะน าจากผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่น 
  1.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการอบรม / สัมมนา
เสริมสร้างความรู้ความสามารถ 
  2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้าน
คุณธรรม /จริยธรรม 
  3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นที่ได้รับการเลือกตั้งใหม่
โดยถ่ายทอด จากข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นท่ีมีประสบการณ์ 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหาร 
  1.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้าง
ความรู้ความสามารถ 
  2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม /
จริยธรรม 

พันธกิจกำรพัฒนำบุคลำกร 
  1.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการพัฒนาความรู้ / ความสามารถ  ทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
  2.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการเสริมสร้างคุณธรรม / จริยธรรม 
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ขอบเขตและแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกร 

วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
  วิธีการพัฒนาผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง  หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบัน
พัฒนาบุคลากร  หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 
  1.  การปฐมนิเทศ  จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  เฉพาะพนักงาน
ส่วนต าบลและพนัก  งานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
  2.  การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  หรือคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย  ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเลยหรือสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หรือส่วนราชการอ่ืน  ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  
รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ  เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  และปริญญา
โท  แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
  3.  การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  4.   การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดราชบุรี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  5.  การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบ                
หมายงาน 
  6.  การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
  7.  การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
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13.  ประกำศคุณธรรม  จริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นและลูกจ้ำง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกฎหมายก าหนด   
  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  อบต.ชมเจริญ  มีหน้าที่ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
  1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
  3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติ เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
  5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
  8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
  ทังนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง
วินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
ภำคผนวก 

 


