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กองคลงั 
องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลชมเจริญ 

บทน ำ  
 

แผนปฏบิตักิาร กองคลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้แสดงให้เหน็ถงึการด าเนินงาน
ของกองคลัง ว่าด้วยการขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ลงสู่การด าเนินการจริง โดยการจดัท าโครงการ/
กจิกรรม ให้สอดคล้องกบัพนัธกจิของกองคลงั มกีรอบระยะเวลา งบประมาณ และผู้รบัผดิชอบโครงการ 
มุ่งเน้นประโยชน์คุม้ค่าต่อผูร้่วมโครงการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย ตวัชี้วดั ทัง้ดา้นปรมิาณ 
คุณภาพ เวลา และตน้ทุนทีไ่ดต้ัง้ไว ้ 

กองคลงั เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ด าเนินงานภายใต้องค์การบรหิารส่วนต าบลชมเจรญิ มุ่งเน้น
ผลส าเรจ็ของงานตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สาระส าคญัของแผนปฏิบตัิการ กองคลงั ประจ าปี
งบประมาณ  พ .ศ . 2564 มี 3 ส่วน คือ ส่วนที่หนึ่ งว่าด้วย  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ส่วนที่สองว่าด้วยขอ้มูลพื้นฐานและโครงสร้างกองคลงั และส่วนที่สาม ว่าด้วย
แผนปฏบิตักิาร กองคลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึแผนปฏบิตักิาร ระหว่างวนัที ่1 
ตุลาคม 2563 ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2564  

จากขอ้ความข้างต้น แผนปฏิบตัิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลงั จงึถอืได้ว่า
เป็นเครื่องมอืที่ส าคญัในการน าแผนยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบตัิ เพื่อให้เกิดการด าเนินงานจรงิ ให้มกีาร
ด าเนินงาน ตามแผน มกีารตรวจตดิตาม และประเมนิผลการด าเนินโครงการ และน าผลไปพฒันาปรบัปรุง
แผนปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณถดัไปได  ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

 

ค ำน ำ 
 

แผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลงั เป็นแผนระยะสัน้ ที่ถ่ายทอดแผน       
ยุทธศาสตร์ ลงสู่การปฏบิตั ิเพื่อใหเ้กดิการด าเนินงานจรงิตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบดว้ย โครงการ
หรือกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องด าเนินการในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโครงการ /
กจิกรรม          ค่าเป้าหมายของตวับ่งชี้ ระบุผูร้บัผดิชอบ และงบประมาณในการด าเนินงาน สง่ผลใหก้อง
คลงั มกีารด าเนินโครงการ/กจิกรรม ทีม่ปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามกรอบระยะเวลา และงบประมาณทีไ่ดร้บั  

กองคลงั หวงัเป็นอย่างยิง่ว่า แผนปฏิบตัิการกองคลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จะ
เป็นแผน ทีก่ ากบัทศิทางการด าเนินการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตรล์งสู่การปฏบิตั ิโดยการด าเนินโครงการ/
กจิกรรม ของ กองคลงั ใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามพนัธกจิและวสิยัทศัน์ของกองคลงั องคก์ารบรหิารส่วนต าบล
ชมเจรญิ ต่อไป 

 
 

                                                                                              กองคลงั 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลชมเจรญิ 
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สำรบญั 
 

หน ำ  
บทน า  
ค าน า  
สารบญั  
สว่นที ่1 วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ประเดน็ยุทธศาสตร ์เป้าประสงคแ์ละกลยุทธ์   1 
สว่นที ่2 ขอ้มลูพืน้ฐาน และโครงสรา้งกองคลงั   4 
สว่นที ่3 แผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองคลงั   7 
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ส่วนท่ี 1 
วิสยัทศัน์  พนัธกิจ 

กองคลงั องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลชมเจริญ 
 

วิสยัทศัน์  
 “มุ่งมัน่พัฒนางานด้านการคลัง ให้มีประสทิธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิาร

จดัการขอ้มลู” 
 
พนัธกิจ  
 

1. สนับสนุนอ านวยความสะดวกในการด าเนินการตามภารกจิ และประสารงานกบัหน่วยงาน
ต่างๆ  

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลัง  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
บรหิารงานและการเผยแพร่ขอ้มลูแก่หน่วยงานภายในและภายนอก  

3. พฒันาบุคลากรให้มศีกัยภาพ มุ่งเน้นการมสี่วนร่วม ตามกระบวนการบรหิารจดัการที่มี
ประสทิธภิาพ  

4. บรหิารและจดัการดา้นการเงนิและพสัดุ  ภายใตห้ลกัความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้ 

5. สรา้งความพงึพอใจในการใหบ้รกิารต่อบุคคลภายในและภายนอกองคก์ร 
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ค่ำนิยมหลกั 
ค่านิยมหลกั (Core Value) กองคลงัได้ด าเนินการวเิคราะห์ค่านิยมหลกัของหน่วยงานจาก

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมเชงิปฏบิตักิารทบทวนและจดัท าแผนกลยุทธ์กองคลงั  จ านวนทัง้สิ้น 5 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการกองคลัง นักวิชาการพสัดุ เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ บุคลากรงานการเงนิ บุคลากรงาน
จดัเกบ็รายได ้บุคลากรงานพสัดุ ไดค้่านิยมหลกัของกองคลงั ดงันี้ 
 

Friendship  บริกำรด วยควำมเป็นมิตร  

Information  บริกำรข อมูลควำมรู   

Networking เน นกำรสร ำงเครือข่ำย  

Accountability  โปร่งใส ตรวจสอบได   

Neatness  ควำมเป็นระเบียบเรียบร อย  

Creative  ควำมคิดสร ำงสรรค ์ 

Economic   ใช ทรพัยำกรอย่ำงคุ มค่ำ 

ประเดน็ยุทธศำสตร ์
1. ระบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
2. พฒันาบุคลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในงานทีร่บัผดิชอบ 
3. การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสมกบัการปฏบิตังิาน 

 
เป ำประสงค ์

1. ระบบบรหิารจดัการทีค่ล่องตวัมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
2. การบรหิารจดัการดา้นการเงนิและการคลงัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
3. สง่เสรมิการบรหิารจดัการทีด่ ี
4. บุคลากรมคีวามเชีย่วชาญดา้นการเงนิและการคลงั 
5. น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นระบบงานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
กลยุทธ์ 

1. สนบัสนุนใหบุ้คลากรมสีว่นร่วมในการทบทวนและวางแผนการดาเนินงานในทุกระดบั 
2. สง่เสรมิใหทุ้กงานจดัท าและควบคุมความเสีย่งในการปฏบิตังิานของทุกงาน 
3. สง่เสรมิใหบุ้คลากรมกีารถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
4. สง่เสรมิใหบุ้คลากรภายในหน่วยงานมกีารเขา้ร่วมกจิกรรมขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลชมเจรญิ 
5. พฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการดา้นการเงนิและการคลงั 
6. พฒันาสือ่การใหค้วามรูด้า้นการเงนิและการคลงั 
7. พฒันากระบวนการปฏบิตังิาน 
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8. พฒันาระบบฐานขอ้มลูและโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการเงนิ การคลงั 
9. พฒันาประสทิธภิาพของการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
10. พฒันาบุคลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญดา้นการเงนิและการคลงั  
11. สง่เสรมิและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัมาใชใ้นการปฏบิตังิาน 

 
ส่วนท่ี 2 

ข อมูลพื้นฐำน และโครงสร ำง กองคลงั 
 

กองคลงั มีหน้าที่ความรบัผิดชอบงานเกี่ยวกับการเบิกจ่าย รบั น าส่ง เก็บรกัษาเงนิและ
เอกสารทางการเงนิ งานเกี่ยวกบัการตรวจสอบเอกสารการเบกิจ่ายและอนุมตัฎิีกา งานเกี่ยวกบัเงนิเดอืน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงนิอื่น ๆ งานค าขอเบิกเงนิ สวสัดกิารต่าง ๆ งานจดัท าบญัช ีงานทะเบียนคุม
รายได ้รายจ่ายทุกประเภทและจดัท าทะเบยีนคุมการเบกิจ่ายเงนิ งานจดัท างบทดลอง งบแสดงฐานะทาง
การเงนิ งบทรพัย์สนิ งบหนี้สนิ-เจ้าหนี้ และเงนิสะสมประจ าเดือนประจ าปี งานจดัท าขอ้มูลสถติิการคลงั 
งานควบคุมการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ งานเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจ้าง จดัหาพสัดุ งานเกี่ยวกบัการซ่อมแซม 
บ ารุงรกัษาพสัดุ งานจ าหน่ายพสัดุ ครุภณัฑ ์หรอืทรพัยส์นิ งานการควบคุมรบั จ่ายพสัดุ งานตรวจสอบการ
รบั จ่ายพัสดุประจ าปี งานเกี่ยวข้องกับทรัพย์สิน งานจัดเก็บภาษีงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย  โดยแบ่งสว่นราชการภายในออกเป็น 5 งาน คอื 

1. งำนจดัท ำบญัชี มีหน ำท่ีรบัผิดชอบ ดงัน้ี 
งานบญัช ีมหีน้าทีร่บัผดิชอบ ดงันี้ 

- งานการบญัช ี
- งานทะเบยีนคุมการเบกิจ่ายเงนิ 
- งบงานการเงนิและงบทดลอง 
- งบรายงานแสดงฐานะทางการเงนิและบญัช ี
- งบรายงานทางการเงนิและบญัชทีัว่ไปของสว่นราชการและบญัชรีายไดแ้ผ่นดนิ 

2.งำนตรวจสอบบญัชีทุกประเภท 

    งานตรวจสอบบญัชทีุกประเภท  มหีน้าทีร่บัผดิชอบ ดงันี้ 
- ตรวจสอบการรบั และเบกิจ่ายเงนิ 
- ตรวจสอบเงนิคงเหลอืประจ าวนั ประจ าเดอืน 
- ตรวจสอบการบนัทกึบญัช ีและจดัท างบการเงนิ 
- ตรวจสอบเอกสาร หลกัฐานต่างๆ เกีย่วกบัการเงนิ 
- งานอื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

3.งำนกำรจ่ำยเงิน กำรรบัเงิน กำรจดัเกบ็ภำษี ค่ำธรรมเนียมและกำรพฒันำรำยได  
มีหน ำท่ีรบัผิดชอบ ดงัน้ี 
  - จดัเกบ็ภาษรีายไดทุ้กประเภท 
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                                - งานภาษอีากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่าและรายไดอ้ื่นๆ 
                                 - งานทะเบยีนควบคุมและเร่งรดัรายได้ 
                                 - งานตรวจสอบและประเมนิภาษ ี
                                 - งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษี 
                                 - งานการน าสง่เงนิรายได ้
                                 - งานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งหรอืงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 
 
 
 

              4. งำนเก่ียวกบักำรจดัซ้ือจดัจ ำง  มีหน ำท่ีรบัผิดชอบ ดงัน้ี 

- งานพสัดุ  การจดัหา จดัซือ้จดัจา้ง  
- งานการจดัท าบญัชแีละทะเบยีนพสัดุ 
- งานการเกบ็เอกสารส าคญัหลกัฐานรวมถงึเอกสารอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัพสัดุ 
- งานอื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 
5. งำนจ ำหน่ำยพสัด ุครภุณัฑ ์และทรพัยสิ์นต่ำง ๆ มีหน ำท่ีรบัผิดชอบ ดงัน้ี 
   - จดัท าทะเบยีนคุมพสัดุ ครุภณัฑ์ 
    - ตรวจสอบการรบัจ่ายพสัดุ ครุภณัฑ์ 
    -งานซ่อม บ ารุงรกัษา เกบ็รกัษา และจ าหน่ายพสัดุ ครุภณัฑ์ 
    -รายงานพสัดุคงเหลอืประจ าปี 
    -งานอื่น ๆทีเ่กีย่งขอ้ง หรอืงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

-เจา้พนักงานการเงนิและบญัช(ีปง./ชง.)(1)(ว่าง)            -เจา้พนักงานการเงนิและบญัช(ีปง./ชง.)(1) (ว่าง                  -เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี(ปง./ชง.) (1) (ว่าง)          -นักวชิาการพสัดุ (ปก./ชก.) 

(1) 

-ผูช้ว่ยเจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี(1)           -ผูช้่วยเจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี(1)                       -เจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้(ปง./ชง.) (1)                            -ผูช้่วยเจา้พนักงานพสัดุ (1) 

-คนงาน (1)                                                   -ผูช้่วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้(1)                                                        

-นักวชิาการเงนิและบญัช ี(ปก./ชก.) (1) (ว่าง)                                                                      

                

                  -นักวชิาการพสัดุ (ปก./ชก.) (1)     

                -ผูช้่วยเจา้พนักงานพสัดุ (1) 

ระดบั 

อ ำนวยกำรท องถ่ิน วิชำกำร ทัว่ไป 

ลูกจ ำงประจ ำ 

พนักงำนจ ำง 

รวม 
ภำรกิจ ทัว่ไป* 

ต น กลำง สูง ปฏิบติักำร ช ำนำญกำร 
ช ำนำญกำร

พิเศษ 
เช่ียวชำญ ปฏิบติังำน ช ำนำญงำน อำวโุส 

โครงสร ำงกองคลงั 

ผู อ ำนวยกำรกองคลงั 

(นักบริหำรงำนกำรคลงั ระดบัต น) 

(1) 

งำนจดัท ำบญัชี งำนกำรจ่ำยเงิน กำรรบัเงิน กำร

จดัเกบ็ภำษี ค่ำธรรมเนียมและกำร

พฒันำรำยได ทะเบียนทรพัยสิ์นและ

พสัด ุ

 

งำนเก่ียวกบักำรจดัซ้ือจดั

จ ำง จดัหำ 

งำนจ ำหน่ำย พสัด ุครภุณัฑ ์และทรพัยสิ์นต่ำง ๆ 

งำนตรวจสอบบญัชีทุก

ประเภท 



 

 

ส่วนท่ี 3  
แผนปฏิบติักำร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 
ประเดน็ยุทธศำสตรท่ี์ 1. ระบบบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ 

เป ำประสงค ์  /
ตวัช้ีวดั 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั โครงกำร/
กิจกรรม      /

ตวัช้ีวดั 

เป ำหมำย พ.ศ.2563 พ.ศ.2564 ผู รบัผิดชอบ งบประมำณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผ่นดนิ รายได ้

1. ระบบบรหิารจดัการ
ทีค่ล่องตวัมี
ประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล/รอ้ยละ
ความพงึพอใจของ
ผูร้บับรกิาร  

1.สนับสนุนให้
บุคลากรมสี่วนรว่ม
ในการทบทวนและ
วางแผนการ
ด าเนินงานในทุก
ระดบั  

ระดบัความส าเรจ็ของ
การสนับสนุนให้
บุคลากรมสี่วนรว่มใน
การทบทวนและวาง
แผนการด าเนินงานใน
ทุกระดบั  

1.1.1 การ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์
ประจ าปี/  
รอ้ยละของ
ผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ , รอ้ย
ละความพงึพอใจ  

รอ้ยละ 70             ผอ.กองคลงั   

2. ส่งเสรมิใหม้กีาร
จดัท าและควบคุม
ความเสีย่งในการ
ปฏบิตังิาน  

ระดบัความส าเรจ็ของ
การส่งเสรมิใหม้กีาร
จดัท าและควบคุม
ความเสีย่งในการ
ปฏบิตังิาน  

1.2.1 การจดัท า
แผนบรหิาร
ความเสีย่ง/
ควบคุมภายใน  
 

1 เล่ม             - ผอ.กองคลงั 
- นวก.พสัดุ 
- จพง.จดัเกบ็
รายได ้
 

  

3. ส่งเสรมิให้
บุคลากรมกีาร
ถ่ายทอดองค์
ความรู ้ 

ระดบัความส าเรจ็ของ
การส่งเสรมิให้
บุคลากรมกีาร
ถ่ายทอดองคค์วามรู ้ 

1.3.1 การจดัการ
ความรู ้(KM) /
จ านวนหวัขอ้
แลกเปลีย่น
เรยีนรู ้ 
 

2 เรื่อง             - ผอ.กองคลงั 
- นวก.พสัดุ 
- จพง.จดัเกบ็
รายได ้
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ประเดน็ยุทธศำสตรท่ี์ 1. ระบบบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ (ต่อ) 

เป ำประสงค ์  /
ตวัช้ีวดั 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั โครงกำร/กิจกรรม      
/ตวัช้ีวดั 

เป ำหมำย พ.ศ.2562 พ.ศ.2564 ผู รบัผิดชอบ งบประมำณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผ่นดนิ รายได ้

1. ระบบบรหิาร
จดัการทีค่ล่องตวัมี
ประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล/รอ้ยละ
ความพงึพอใจของ
ผูร้บับรกิาร  (ตอ่) 

4. ส่งเสรมิให้
บุคลากรภายใน
หน่วยงานมกีาร
เขา้ร่วมกจิกรรม
ของ อบต.ตนัหยง
มสั 

ระดบัความส าเรจ็
ของการส่งเสรมิให้
บุคลากรภายใน
หน่วยงานมกีารเขา้
ร่วมกจิกรรมของ
องคก์ารบรหิารส่วน
ต าบล 

1.4.1 การเขา้ร่วม
กจิกรรมของบุคลากร
กองคลงั /จ านวนครัง้
ทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรม
ของบุคลากร
รายบุคคล  
 

6 ครัง้/คน/
ปี 

            - ผอ.กองคลงั 
- จพง.
การเงนิและ
บญัช ี
- จพง.จดัเกบ็
รายได ้
 

  

2. การบรหิารจดัการ
ดา้นการคลงัมี
ประสทิธภิาพ/รอ้ยละ
ความพงึพอใจของ
ผูร้บับรกิาร 

1. พฒันา
ประสทิธภิาพการ
บรหิารจดัการดา้น
การเงนิการคลงั  
 

ระดบัความส าเรจ็
ของการพฒันา
ประสทิธภิาพการ
บรหิารจดัการดา้น
การเงนิการคลงั  

2.1.1 โครงการ
จดัเกบ็ภาษเีคลื่อนที ่
/จ านวนครัง้ในการ
จดักจิกรรมต่อปี 
 

1 ครัง้/ปี             - ผอ.กองคลงั 
- จพง.จดัเกบ็
รายได ้

  

2.1.2 โครงการจดัท า
แผนทีภ่าษแีละ
ทะเบยีนทรพัยส์นิ 
 

1 ครัง้/ปี             - ผอ.กองคลงั 
- จพง.จดัเกบ็
รายได ้

  

2.1.3 ตรวจสอบพสัดุ
ประจ าปี 
 

1 ครัง้/ปี             ผอ.กองคลงั 
นวก.พสัดุ 

  

2. พฒันาสื่อการ
ใหค้วามรูด้า้น
การเงนิการคลงั  

ระดบัความส าเรจ็
ของการพฒันาสื่อ
การใหค้วามรูด้า้น
การเงนิการคลงั  

2.2.1 การจดัท า
เอกสารเผยแพร่
ขา่วสารดา้นการเงนิ
การคลงั/จ านวน
ช่องทาง
ประชาสมัพนัธ ์
 

3 -5
ช่องทาง 

            - ผอ.กองคลงั 
- นวก.พสัดุ 
- จพง.จดัเกบ็
รายได ้
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ประเดน็ยุทธศำสตรท่ี์ 1. ระบบบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ (ต่อ) 
 

เป ำประสงค ์  /ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั โครงกำร/กิจกรรม      
/ตวัช้ีวดั 

เป ำหมำย พ.ศ.2562 พ.ศ.2564 ผู รบัผิดชอบ งบประมำณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผ่นดนิ รายได ้

2. การบรหิารจดัการดา้น
การคลงัมปีระสทิธภิาพ/
รอ้ยละความพงึพอใจของ
ผูร้บับรกิาร (ตอ่) 

3. พฒันา
กระบวนการ
ปฏบิตังิาน 

ระดบั
ความส าเรจ็ของ
การพฒันา
กระบวนการ 
ปฏบิตังิาน 

2.3.1 การลดขัน้ตอน
หรอืลดเวลาในการ
ปฏบิตังิาน/จ านวน
กระบวนงาน 

4 
กระบวนงาน 

            - ผอ.กองคลงั 
- นวก.พสัดุ 
- จพง.จดัเกบ็
รายได ้
 

  

2.3.2 คู่มอืการ
ปฏบิตังิาน/ จ านวน
คู่มอื 

3 เล่ม             - ผอ.กองคลงั 
- นวก.พสัดุ 
- จพง.จดัเกบ็
รายได ้
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ประเดน็ยุทธศำสตรท่ี์ 1. ระบบบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ (ต่อ) 

เป ำประสงค ์  /
ตวัช้ีวดั 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั โครงกำร/กิจกรรม      
/ตวัช้ีวดั 

เป ำหมำย พ.ศ.2562 พ.ศ.2564 ผู รบัผิดชอบ งบประมำณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผ่นดนิ รายได ้

3. ส่งเสรมิการ
บรหิารจดัการที่
ด/ีรอ้ยละความ
พงึพอใจ  
 

1. พฒันาระบบ
ฐานขอ้มลูและ
โครงสรา้งพืน้ฐาน
ดา้นการเงนิการ
คลงั    
 

ระดบัความส าเรจ็ของ
การพฒันาระบบ
ฐานขอ้มลูและ
โครงสรา้งพืน้ฐานดา้น
การเงนิ การคลงั ทีม่ี
ประสทิธภิาพ  
 

3.1.1 พฒันาระบบ
สารสนเทศฐานขอ้มลู
และโครงสรา้ง
พืน้ฐานทีส่นับสนุน
การปฏบิตังิาน/
จ านวนครัง้ตอ่ปี  
 

1 ครัง้/ปี             - ผอ.กองคลงั 
- นวก.พสัดุ 
- จพง.จดัเกบ็
รายได ้
 

  

2. พฒันา
ประสทิธภิาพของ
การบรหิารความ
เสีย่งและการ
ควบคุมภายใน 

ระดบัความส าเรจ็ของ
การพฒันา
ประสทิธภิาพการ
บรหิารความเสีย่งและ
การควบคุมภายใน  
 

3.2.1 โครงการ
ทบทวนและจดัท า
แผนบรหิารความ
เสีย่งและการควบคุม
ภายใน/จ านวนครัง้
ต่อปี 

1 ครัง้/ปี             - ผอ.กองคลงั 
 
 

  

 
ประเดน็ยุทธศำสตรท่ี์ 2 : พฒันำบุคลำกรให มีควำมเช่ียวชำญในงำนท่ีรบัผิดชอบ 

เป ำประสงค ์  /
ตวัช้ีวดั 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั โครงกำร/กิจกรรม      /
ตวัช้ีวดั 

เป ำหมำย พ.ศ.2562 พ.ศ.2564 ผู รบัผิดชอบ งบประมำณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผ่นดนิ รายได ้

1. บุคลากรมคีวาม
เชีย่วชาญการเงนิ
การคลงั/รอ้ยละ
ความพงึพอใจของ
ผูร้บับรกิาร 

1.พฒันา
บุคลากรใหม้ี
ความ
เชีย่วชาญดา้น
งานการเงนิ
การคลงั 

ระดบัความส าเรจ็
ของการพฒันา
บุคลากรใหม้คีวาม
เชีย่วชาญดา้นงาน
การเงนิการคลงั 

1.1.1 โครงการฝึกอบรม
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน
การจดัเกบ็รายได ้การเงนิ
และบญัช ีงานทะเบยีนและ
ทรพัยส์นิ /จ านวนครัง้ใน
การจดักจิกรรมต่อปี 

1 ครัง้/ปี             - ผอ.กองคลงั 
- นวก.พสัดุ 
- จพง.จดัเกบ็
รายได ้
 

  

8 



 

1.1.2 จดัเวทแีลกเปลีย่น
และถ่ายทอดความรูท้ีไ่ด้
จากการเขา้รบัการอบรม/
จ านวนครัง้ตอ่ปี 

1 ครัง้/ปี             - ผอ.กองคลงั 
- นวก.พสัดุ 
- จพง.จดัเกบ็
รายได ้
 

  

 
 
 
 
 
ประเดน็ยุทธศำสตรท่ี์ 3 : กำรประยุกต์ใช เทคโนโลยีท่ีเหมำะสมกบักำรปฏิบติังำน 
 

เป ำประสงค ์/ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั โครงกำร/
กิจกรรม      /

ตวัช้ีวดั 

เป ำหมำย พ.ศ.2562 พ.ศ.2564 ผู รบัผิดชอบ งบประมำณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผ่นดนิ รายได ้

1. น าเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใชใ้นระบบงานอย่างมี
ประสทิธภิาพ/ จ านวนระบบ
สารสนเทศเพื่อการบรหิาร
จดัการ  

1. ส่งเสรมิและ
พฒันาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศที่
ทนัสมยั  
มาใชใ้นการ
ปฏบิตังิาน  
 

ระดบั
ความส าเรจ็
ของการ
ส่งเสรมิและ
พฒันาระบบ
เทคโนโลย ี 
สารสนเทศที่
ทนัสมยัมาใช้
ในการ
ปฏบิตังิาน  
 

1.1.1 พฒันาสื่อ
ประชาสมัพนัธ์
ดว้ยระบบ
สารสนเทศ/ รอ้ย
ละความพงึพอใจ
ของผูใ้ชบ้รกิาร  
 

ไม่น้อย
กว่ารอ้ย
ละ 80 

            ผอ.กองคลงั   

1.1.2 พฒันา
โปรแกรมบรหิาร
จดัการดา้นการ
จดัเกบ็รายได/้
จ านวนโปรแกรม
ต่อปี  

1 
โปรแกรม/

ปี 

            ผอ.กองคลงั   
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