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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ อ าเภอปากชม จังหวัดเลย 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุค ไปตามกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคน การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนา
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยบุคลากรในหน่วยงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาระบบสารสนเทศ การปฏิบัติราชการขององค์กร               
โดยมีรายละเอียดตังนี้ 
  1.นโยบายด้านการวางแผนก าลังคน  
 เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ อัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับ ผลตอบแทนและมีการ
ก าหนดสมรรถะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  
 กลยุทธิ์  
 ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์             
พันธ์กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  
 2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา บุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน  
 ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
 4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก จัดท าแผนการสืบทอด
ต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  
 การด าเนินการ  
 ๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕'๖๔-๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง องค์กร 
ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  
 2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (ร้ายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ)  
 3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคู่มือ แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ)  
 ๒. นโยบายด้านการสรรหา 
 เป้าประสงค์  
 สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนต าแหน่งว่างเพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานและตรงตามสาย
งานที่ก าหนด 
 กลยุทธ์ 
 1. จัดท าประกาศรับสมัครให้ตรงกับสายงานที่ก าหนด 
 2. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศก าหนด 
 3. สรรหาเลือกสรรบุคลากรอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม 
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 ด าเนินการ 
 1. มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตราก าลังในหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ 
 2. เมื่อมีต าแหน่งว่างจะมีการด าเนินการสรรหาหรือเลือกสรร ซึ่งการด าเนินการเป็นรูปแบบคณะกรรมการ
และคณะท างานทุกขั้นตอน 
 3. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเข้าท างานเปิดเผย 
 4. ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้าท างานให้เพียงพอตามปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
 3.  นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
 เป้าประสงค์  
 สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนต าแหน่งว่างเพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานและตรงตามสาย
งานที่ก าหนด 
 กลยุทธ์ 
 1. จัดท าประกาศรับสมัครให้ตรงกับสายงานที่ก าหนด 
 2. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศก าหนด 
 3. สรรหาเลือกสรรบุคลากรอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม 
 ด าเนินการ 
 1. มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตราก าลังในหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ 
 2. เมื่อมีต าแหน่งว่างจะมีการด าเนินการสรรหาหรือเลือกสรร ซึ่งการด าเนินการเป็นรูปแบบคณะกรรมการ
และคณะท างานทุกขั้นตอน 
 3. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเข้าท างานเปิดเผย 
 4. ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้าท างานให้เพียงพอตามปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน  
 4.  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เป็นระบบอย่างทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้ขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 กลยุทธ์ 
 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
ชมเจริญ 
 2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทุกต าแหน่ง ตามหลักสมรรถนะ 
 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ                 
เพ่ือความก้าวในต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
 4. จัดท าระบบประเมินผลการฝึกอบรมหลังเข้ารับการอบรม 
 5. จัดท าแผนการด าเนินการเสริมสร้างงคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 6. จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
 7. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการ 
และนโยบายมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ 
 8. พัฒนางานด้านการจัดการองค์ความรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้              
การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 9. สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพและความก้าวหน้าของทุกต าแหน่ง 
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 10. ส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีขององค์กร 
 ด าเนินการ 
 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 (รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร) 
 2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 
 3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 5.  นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
 เป้าประสงค์ 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมอย่างเท่าเทียม  
 กลยุทธ์ 
 1. การประเมินต้องเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด 
 2. มีการด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
 3. คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ต้องมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้กรอบที่ก าหนดร่วมกัน 
 ด าเนินการ 
 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และคณะพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน (รายละเอียดตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ) 
 2. มีการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงานภายใต้กรอบ
ที่ก าหนดร่วมกัน 
 3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดท าไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน
และความเป็นธรรมของการประเมิน 
 6.  นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ ให้เกิดจิตส านึกด้านคุณธรรม
จริยธรรมและปลูกฝังค่านิยมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 กลยุทธ์ 
 1. เพ่ิมพูนความรู้ให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ ด้านการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
 2. ปลูกจิตส านึกให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ ให้เกิดจิตส านึก
ในการรักและหวงแหนองค์กร 
 3. ยกย่องบุคลากรที่ท าคุณงามความดี หรืออุทิศเวลาให้กับราชการเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการท างาน 
 ด าเนินการ 
 1. จัดท าโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการป้องกันการทุจริตคอรัปชั่นในองค์กรประจ าทุกปี 
 2. จัดกิจกรรมปลูกจิตส านึกให้กับข้าราชและพนักงจ้างฯ น าโดยผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ร่วมกันประกาศ
เจตนารมณ์สุจริตและการต่อต้านการทุจริตให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 3. ออกประกาศมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน และแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนทราบ 
 4. ประกาศยกย่องบุคคลต้นแบบผู้อุทิศตนให้กับทางราชการ เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจและเป็นแบบอย่างที่
ดีให้กับบุคลากรในองค์กร 
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 7.  นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 เป้าประสงค์ 
 เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์
การตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดีในการท างาน  ตามความจ าเป็น
และเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีงาม
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
 กลยุทธ์ 
 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 3. ยกย่องบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี มีความทุ่มเทเสียสละและท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
 4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการที่บุคลากรมีสิทธิจะได้อย่างครอบคลุมทั่วถึงและยั่งยืน 
 5. ดูแลสิทธิสวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเต็มที่ 
 6. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามัคคี เพ่ือสร้างขัวญก าลังใจในการท างานอย่างสม่ าเสมอ โดยให้บุคลากร
ทุกระดับได้มีส่วนร่วมทั้งร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมรับผิดชอบ 
 ด าเนินการ 
 1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างานให้ดีอยู่เสมอ 
 2. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการท างานอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน และเพียงพอในการใช้งาน 
 3. จัดท าโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ซึ่งสามารถน าความรู้ไปใช้ในการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น สามารถสร้างงานสร้างรายได้เสริมให้กับบุคลากร (รายละเอียดตามโครงการฝึกอบรมและศึกษา
ดูงานตามหลักปรัชญเศรฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาบุคลากรฯ)    
 8.  นโยบายด้านสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพราชการ 
 กลยุทธ์ 
 1. จัดท าแผนการด าเนินงานการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ เช่น การเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการ                
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 2. จัดท าแบบเสนอผลงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 ด าเนินการ 
 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ 
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น (รายละเอียดตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ 
 2. มีการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลงานภายใต้กรอบที่ก าหนดร่วมกัน 
 3. น าผลการประเมินเสนอคณะกรรมการ ก. อบต. จ.เลย เพ่ือขอรับความเห็นชอบและแต่งตั้งเพ่ือเลื่อน
ระดับ  
 9.  นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณ สามารถน าไป
วิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้วยบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ   
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 กลยุทธ์ 
 ๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
 3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับ
การใช้งานระบบ  และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 ด าเนินการ 
 1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน 
 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่าง ๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการการฝึอบรมด้านสารสนเทศ 
 10.  นโยบายด้านการปฏิบัติราชการขององค์กร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ  โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลรวมทั้ง
ควบคุมก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  10.๑  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรม และมาตรฐาน คุณธรรมและ
จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญ หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนต าบลชมเจริญทราบโดยเร็ว 
  10.๒  การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นใน
ต าแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถ และประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย (ก.อบต.จังหวัดเลย) ก าหนด 

 


